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Gastronomie und Sport als Aushdangeschilder des Tourismus

Turizmde gastronomi ve spor gibi nis branslara ilgi artiyor

Wachstumsprognose fur den Turkischer Krankenhaussektor |  Staatliche FOrderung von Investitionen
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Sie wollen auf einen stark wachsenden

Wirtschaftsmarkt?

TITAAN CONSULTING begleitet Sie!

Die Tiirkei hat eine besonders stark
und schnell wachsende
Volkswirtschaft und zahlt somit fiir
Deutschland zu den weltweit
wichtigsten Handelspartnern.

Die Beratungsdienstleistungen
der TITAAN CONSULTING:

- Marktanalyse,
Markteintrittsstrategien,
Wettbewerbssituation

- Akquisition von Gesprdchster-
minen - und partnern vor Ort

- Organisation und Abwicklung von
Geschdft- und Delegationsreisen
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Lieferanten und Vertriebspartnern
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keiten mit Office-Service
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Abwicklung, Telefondienst etc.)

- Beratung in steuerlichen- sowie
Rechtsfragen bei Firmengriindung

- Ubersetzungsservices

- Organisation von Messeauftritten,
Veranstaltungen und Konferenzen

- Marketing und
Verkaufsunterstiitzung inkl.
Druckdienstleistungen
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folgenden Branchen:

- Energie, erneuerbare Energien
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- Nahrungsmittel

- Gesundheitswesen
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- Tourismus

- Airlines
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sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Turkischen Industrie-
und Handelskammer,
verehrte Leserinnen und Leser der ODA,

das Titelthema dieser Ausgabe unserer ODA verspriht den
Geist des Aufbruchs und der Bewegung. Ein Thema also, welches
im Ubertragenen Sinne auch flr unsere eigene Entwicklung in der
AHK steht.

Die Tatsache, dass ungewohnter Weise das vorliegende Edito-
rial aus der Feder des Verantwortlichen fir den Dienstleistungs-
bereich stammt, legt hierfur deutliches Zeugnis ab. Im ersten
Quartal haben wir schon einiges getan, was wir zunehmend auch
an unsere Mitglieder herantragen. Am sichtbarsten flr unsere
Mitglieder ist sicherlich die von Aydin Ozyilmaz neu aufgebaute
Mitgliederabteilung, die verantwortlich ist fur die komplett neu
entworfenen Publikationen wie dem AHK Ticker und dem AHK
Social Newsletter.

Doch auch der Dienstleistungsbereich, der von einer klaren
Strukturierung und Aufgabenteilung profitierte, geht aktiv auf un-
sere Mitgliedsunternehmen zu. Auf eine starke Erfahrungsbasis
bei der Beratung insbesondere beim Markteinstieg aufbauend, er-
weitern wir unser Dienstleistungsangebot kontinuierlich nach
dem Bedarf unserer Kunden und Mitglieder. Unsere Bildungsabtei-
lung organisiert in Zusammenarbeit mit Seminaranbietern die
Weiterbildungsprogramme fUr Ihre Mitarbeiter, die Erfahrung un-
seres Event-Teams konnen Sie auch fur Ihre Unternehmensveran-
staltungen nutzen und falls Sie einen besonderen Rahmen fiir
eine Mitarbeiterschulung, ein Board Meeting oder einen Kunden-
empfang suchen, sprechen Sie uns auf unsere Bosphorus Lounge
an.

Viele dieser Neuerungen gehen auf Gesprache mit Ihnen, un-
seren Mitgliedern, zurlick. Daftir mochte ich Thnen sehr danken.
Denn das Engagement und der Austausch mit unseren Mitglie-
dern versetzt uns in die Lage unsere Arbeit gut zu machen und
standig zu verbessern. Bestes Beispiel hierfur ist der neu einge-
richtete HR Workshop, der Anfang Marz das erste Mal zusammen-
kam und der auf ein ausgesprochen positives Interesse stieB. Ich
freue mich schon jetzt auf das ndachste Gesprach mit hnen.
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lhr
Frank Kaiser

—C ceet Cr (_1/42_&;)/'_

Frank Kaiser
Stellvertretender Geschaftsfiihrer
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Unsere Premium-Mitglieder im Jahr 2015 / 2015 Yilin Premium Uyeleri:
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Machines. Ideas. Solutions.
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Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasrnin Saygideger Uyeleri,
Sayin ODA Okurlari,

ODA'mizin bu sayisl icin belirlenen
ana baslik, take-off ve hareket ruhunu
yaymakta olup, mecazi olarak AHK
buinyesindeki gelisimimize de vurgu
yapmaktadir.

Alisiimadik bir sekilde, mevcut edi-
toryalin Oda’nin sundugu hizmetlerle
ilgili sorumlu kisi olarak benim kale-
mimden ¢ikmasi bunu belgeler nitelik-
tedir. Yilin ilk ¢eyregindeki gelismeleri
ve degisiklikleri Uyerlemize de yansit-
tik. Uye lliskileri Bolim Midurii Aydin Ozyillmaz tarafindan yeni
tasarlanan AHK Ticker ve AHK Social duyurular bu baglamda ilk
elde goze carpan degisikligi olusturmustur.

Oda’nin sundugu hizmetlerle ilgili yeni yapilandirma ve yeni
gorev dagihmlannin amaci Uyelerimize daha etkin ulasimi sagla-
maktir. Danisma ve ozellikle de pazara giris konularindaki tecru-
belerimize dayanarak, hizmetlerimizi duzenli bir sekilde musteri-
lerimizin ihtiyaclarina gore gelistirmekteyiz. Ornegin Egitim
Departmanimiz, akademilerle isbirligi halinde olup, ¢alisanlariniz
icin mesleki egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bununla bir-
likte sirketinizin etkinliklerini planlarken, Fuar&Etkinlik ve
Delegasyon Departmanimizin tecriibelerinden de yararlanabil-
mekte olup, calisanlarinizin egitimi, toplantilariniz veya musteri
kabull ve karsilamast icin ortak bir cerceveye ihtiyac duydugun-
uzda, bizimle Bosporus Lounge ile ilgili irtibata gegebilirsiniz.

Bu yeniliklerin bircogu, siz degerli Uyelerimizle yapmis
oldugumuz goriismeler sonucunda meydana gelmistir. Bunun icin
size mutesekkirim. Clinku Uyelerimizle yakin isbirligi ve fikir
alisverisleri bizi isimizi iyi yapmamizi ve surekli gelismemizi
saglayan bir konuma getirmektedir. Bunun icin en iyi ornek ise,
Mart ayinda ilk kez bir araya gelen ve oldukca olumlu bir ilgiyle
karsilanmis olan HR Workshop dir. Sizinle gerceklestirecegimiz
gortsmeler icin simdiden mutluluk duyuyorum.
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ODA INHALT ICINDEKILER
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sucht neue Vision und
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Turk lojistik sektoru yeni
strateji ve vizyon
arayisinda

l 0 ,Die Turkei sollte
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transport gut nutzen*
“Turkiye, denizleri ve
deniz tagimaciligini iyi
kullanmall”

1 8 Gastronomie

und Sport als Aushange-
schilder des Tourismus
Turizmde gastronomi ve
spor gibi nis branslara
llgi artiyor

20 Ziel des

Gesundheitstourismus:

1 Mio. Patienten

Saglik turizminde hedef
bir milyon Kisi
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1 8 Wachstums-
prognose fur den
Luftverkehr

Havayolu yolcu trafiginde
artis bekleniyor

2 6 Turkischer

Krankenhaussektor bietet
Geschaftschancen

Tlrk Saglk Sektori is
Firsatlarn Sunuyor

3 2 Dr. Andreas

Dombret zu Gast in
Istanbul

Sayin Dr. Andreas
Dombret'in Istanbul
ziyareti

3 8 AHK Chamber
Corner
AHK Chamber Corner
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Uygulama Odakli Endiistriyel Otomasyon
ve Mekatronik Egitimleri

FESTO

Festo
Wi Tiirkiye Didaktik .
o 'y’ll 2015 Endistriyel Akademi

Mekatronik egitimlerimiz endiistrinin beklentileri dikkate alinarak tasarlanmistir. Bu programlar katilimcilara gerekli olan teorik ve
pratik bilgileri kazandirarak onlarin profesyonel yasamda ihtiya¢ duyduklan bilgi, beceri ve yetkinligi saglamaktadir.

Firmalarin gercekte kullandigi iiriin ve sistemlerle birebir ayni olarak tasarlanmis egitim setleri izerinde verilen egitimler, genel
katilima acik veya firmaya ozel olarak verilebilmektedir.

Mekatronik Sistem Teknigi (MST-5) Mekatronik Uzmanlik Programi (MUP)
Teknikerler icin Miihendisler igin

MST-5 Egitim Programi Baslangig Tarihleri MUP Egitim Programi Baslangic Tarihleri
Bursa 28 Mart 2015 Istanbul 06 Haziran 2015

Istanbul Avrupa 09 Mayis 2015 istanbul 07 Kasim 2015

Istanbul Asya 13 Haziran 2015

Kocaeli 25 Temmuz 2015

Corlu 07 Kasim 2015 Festo Didaktik
Bursa 19 Aralik 2015 istanbul Anadolu Yakas

Organize Sanayi Bolgesi
Aydinli Mah. TEM Yan Yol Cad.
No: 16, 34953 Tuzla/istanbul
Tel: 0216 585 00 40 - 44
Faks: 0 216 585 00 50

Boga Universites = 3 & Ragesel didattit__tr@festo‘com
¢ !:’aszm‘l;;;u Eﬂiltlm Merkerl TEG% .GBYT E}m S l_“.f"_l stk Yoot www.festo-didactic.com/tr-tr




ODA NACHRICHTEN HABERLER

Erklartes Ziel:
500 F&E-Zentren

Fikri Isik, Minister flr
Forschung, Industrie und
Technologie, gab be-
kannt, dass Entwick-
lungsbuiros zukinftig wie
Forschungs- und Entwick-
lungszentren gefordert
werden. Beide Gruppen
sollen auBerdem in den
Genuss von Steuerer-
leichterungen kommen.

Anldsslich der Vor-
stellung des Programms
Lntel Galileo-Erfinderbau-

satz* erinnerte Isik an
den substantiellen Bei-
trag der Regierung zu
den Investitionskosten
von F&E-Einrichtungen
und Technoparks. Daru-
ber hinaus fordere der
Staat auch F&E-Vorhaben
auf Projekt-Basis.

Der Minister erwartet,
dass die Zahl der For-
schungszentren von
heute 176 schon bald auf
Uber 200 ansteigen wird.

Ziel seien 500 solcher Ein-
richtungen im ganzen
Land. Lobend du-
Berte er sich zur kontinu-
ierlichen Verbesserung
der Forschungsleistun-
gen. Dazu nannte Isik die
Zahl von 10.000 Projek-
ten, in denen gegenwar-
tige Uber 21.000 hoch
qualifizierten Mitarbeiter
beschaftigt sind.
(Ubersetzung:

Dr. Uwe Fiedeldei)

Hedef: 500 Ar-Ge Merkezi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik,
tasarim ofislerine iliskin
yeni bir adim attiklarini
belirterek, "Artik tasarim
ofisleri de Ar-Ge merkezi
gibi desteklenecek. Hatta
tasanm ofisleri ve Ar-Ge
merkezlerinden destek
alanlar da bazi vergi
muafiyetlerinden fayda-
lanacak" dedi.

"Intel Galileo-Icat Kiti
Programi"nin tanitim

toplantisinda yaptigl
konusmada, Ar-Ge mer-
kezi kurulmasi ve tekno-
parklara yatirim yapil-
masi durumunda huku-
met olarak masraflara
ciddi katki sagladiklarina
dikkati ceken IsIk,
bununla da yetinmeyip
proje bazinda yapilacak
Ar-Ge calismalarina da
destek verdiklerini sOy-
ledi. Bakan Fikri IsIk,
"Buglin Ar-Ge merkezle-
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rimizin sayisi 176'ya yuk-
seldi ama yakinda 200'U
gececegiz. Hedefimiz 500
Ar-Ge merkezidir. Her
gecen gun Ar-Ge mer-
kezlerimizin performansi
yukseliyor. Su anda Ar-
Ge merkezlerimizde

21 binin Uzerinde nitelik-
li istihdam var. 10 binin
lizerinde proje uzerinde
calistyor" seklinde
konustu.

(T.C. Sanayi Bakanhgi)

150 Mrd. USD
,,EU-Formel”

Volkan Bozkir, EU-Minister und Chefunter-
handler bei den Beitrittsverhandlungen der Tur-
kei, kiindigte eine Aktualisierung des Zollab-
kommens mit der EU an. Im Mittelpunkt der
Verhandlungen wirden Landwirtschaft und of-
fentliche Verwaltung stehen. Davon verspricht
er sich eine Verdopplung des Handelsvolumens
auf 300 Mrd. USD.

Zum Freihandelsabkommen erklarte Bozkir,
dass die Parteien sich verstandigt und EU wie
USA die erarbeitete Losung Ubernommen hat-
ten. Der Minister gab ferner eine Zusammenar-
beit mit der EU auf dem Energiegebiet bekannt
und ging in diesem Zusammenhang auf die
Grundung eines EU-Energieverbundes ein, der
die Beschaffung von Erdgas und Erdol zentrali-
sieren soll. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

150 milyar dolarhk
‘AB’ formiili

Avrupa Birligi (AB) ile yapilan Gumruk Birli-
8i Anlasmasi’'nin tarim ve kamuyu kapsayacak
sekilde glincellenmesi icin gortismelere basla-
nacagini belirten AB Bakani ve Bagmuzakereci
Volkan Bozkir, “Ticaret hacmi ikiye katlanarak
300 milyar dolara ¢ikacak” dedi

Serbest ticaret anlasmasi konusuna da degi-
nen Bozkir, asagi yukar taraflarin birbirini anla-
diklarini kayderek, hem AB hem de ABD'nin ¢o-
zUmu benimsedigini sdyledi. Bakan ayrica AB ile
enerji alaninda bir isbirligine de girildigini belir-
terek dogalgaz, petrol aliminda tim pazarlikla-
rnn tek yerden yapilacagl AB Enerji Birligi'nin ku-
rulduguna da degindi. (Milliyet)

TURKIYE-AB KARMA
PARLAMENTO KOMISYONU

© T6. TOPLANTISI ;

19-20 MART 2015, ANKARA




Energieborse EPIAS gegriindet

Der Energiemarktbetreiber EPIAS wurde
offiziell in Form einer AG gegriindet.

Die Aufgaben und Zustdndigkeiten des
Unternehmens umfassen Energiemarktakti-
vitdten, die nicht zum Umfang der von der
Aufsichtsbehorde EPDK ausgestellten Be-
treiberlizenzen gehoren, sowie Aktivitaten
zum Emissionshandel.

Nach erfolgter Lizenzausstellung durch
die EPDK ist es Aufgabe von EPIAS fur den

Finanzausgleich und den Kontenabgleich
auf dem geregelten GroBhandelsstrom-
markt zu sorgen sowie flr den Betreiber-
und Finanzausgleich vom Vortag und den
laufenden Tag. Zu den weiteren Aufgaben
gehort die Aufzeichnung von Geschdften
zwischen freien Verbrauchern und Lizen-
zeignern, die Strom liefern oder Kapazitat
bereitstellen.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Enerji borsasi EPiAS kuruldu

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirke-
ti (EPIAS), resmi olarak kuruldu. Sirket, Ener-
ji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tara-
findan belirlenecek piyasa isletim lisansi
kapsami disinda kalan enerji piyasasi faa-
liyetleriyle, emisyon ticaretine iliskin faaliy-
etlerini de ylritme gorev ve yetkisine sa-
hip olacak.

EPDK'nin piyasa isletim lisansini verme-
sinin ardindan EPIAS, organize toptan elek-

Dritte Unterfithrung fiir

Istanbul

Einzelheiten zu einem neuen,
dreistockigen Verkehrstunnel unter
dem Bosporus wurden bekannt ge-
geben. Die Planung sieht einen Rie-
sentunnel zwischen den Festlands-
standorten Kuctiksu und Gayrette-
pe vor. Die Bauzeit soll 5 Jahre be-
tragen. Die Unterflihrung soll in das
bestehende Stadtbahn- und Stra-
Benverkehrsnetz integriert werden.
Der Bau wird nach dem Betreiber-
modell vergeben und soll bis 2020

fertig gestellt werden. Die Kosten werden auf 3,5 Mrd. USD

geschatzt. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

trik piyasalarinin mali uzlastirma islemleri-
ni, dengesizlik hesaplamalarina dair mali
uzlastirma islemlerini, glin oncesi ve gun ici
organize toptan elektrik piyasalarinin isle-
tim ve mali uzlastirma faaliyetlerini de yU-
rutebilecek.

Ayrica, sirket elektrik enerjisi veya ka-
pasite tedarik eden lisans sahipleri ile ser-
best tiketicilerin kayitlarini tutma gorev ve
yetkisine sahip olacak. (Bloomberg HT)

geliyor

NACHRICHTEN HABERLER ODA

IHALKBANK

et
=
? (reten Turkiye'nin Bankas

Halkbank
erwirbt Bank
in Serbien

Die staatliche Halkbank gab auf
inrer Plattform fur Offentlichkeitsar-
beit (KAP) den Vertragsabschluss zum
Erwerb von 76,6% der Anteile der ser-
bischen Bank Cacanska bekannt.
Halkbank bezahlt 10,1 Mio. Euro in
bar fir die Akquisition. (Ubersetzung:
Dr. Uwe Fiedeldei)

Halkbank,
sirbistan’da
banka satin aldi

Halkbank'in Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu'nda (KAP) yer alan
aciklamasinda, muzakereler sonu-
cunda Sirbistan'da bankacilik faaliye-
tinde bulunan Cacanska Banka
AD'nin satisa sunulan yuzde 76,76'lik
hissesinin alimiyla ilgili sozlesme im-
zalandigl kaydedildi. Halkbank'in his-
seler icin toplam 10 milyon 100 bin
euroyu nakit 0deyecegi bildirildi.
(Bloomberg HT)

istanbul'a 3.

tiip gecit

istanbul'da iki kitay
birlestirecek ¢ kath tip
gecit projesinin ayrintilari
acikland. 5 yil icinde ta-
mamlanmasi planlanan
projeyle Kuguksu'dan
Gayrettepe'ye Uc kath
dev bir tlnelle gecilecek.
TUnel mevcut metro hat-
lari ve karayollaryla en-
tegre edilecek. 2020 yiln-
da hizmete girmesi plan-

3
S
2

S
2
g

&

lanan proje yap-islet-devret modeliyle hayata gecirilecek ve 3,5

milyar dolara mal olacak. (NTV)
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Bundestag
bringt
assistierte
Aushildung
auf den Weg

Der Bundestag hat eine
bessere Unterstlitzung von Ju-
gendlichen und Betrieben
durch eine sogenannte assis-
tierte Ausbildung und mehr
ausbildungsbegleitende Hilfen
beschlossen. Jugendlichen und
Ausbildungsbetrieben soll da-
bei individuell und aus einer
Hand geholfen werden. Der
DIHK hatte hierflir geworben,
weil die Forderung Jugendlicher
direkt im Betrieb durch die pra-
xisnahe Ausbildung die Chance
auf eine Ubernahme erhoht.
Sie ist deshalb einer auBerbe-
trieblichen oder schulischen
Ausbildung unbedingt vorzu-
ziehen ist. (DIHK)

Federal Meclis
yardimh
egitimi hayata
geciriyor

Federal Meclis, yardimh
egitim tabir edilen yeni bir uy-
gulamayla ve mesleki egitime
eslik eden yardimlarla genclere
ve isletmelere daha iyi destek
olunmasini kararlastirdi. Bu
baglamda genclere ve mesleki
egitim isletmelerine bireysel
olarak ve tek elden yardim
edilecek. DIHK bu uygulamay1
desteklemisti, cinku genclerin
dogrudan isletme icinde, uygu-
lamaya yakin mesleki egitim
yoluyla tesvik edilmesi onun
isletmeye alinmasi firsatini ar-
tirmaktadir. Bu nedenle bu uy-
gulama isletme disi veya okul
icindeki mesleki egitime mut-
laka tercih edilmelidir.

(Ceviri: Oral Aki)
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TTIP: Biirokratieabbau, nicht
Demokratieabbau

Das Transatlantische Frei-
handelsabkommen (TTIP) off-
net der Exportnation Deutsch-
land viele Turen zu bislang un-
genutztem wirtschaftlichen
Potenzial. Es bietet auBerdem
die Chance, globale Handelsre-
geln zu gestalten, die dann
wiederum MaRstab fiir weite-
re Handelsabkommen sein
konnen. Das waren die zentra-
len Botschaften der Veranstal-
tung ,Transatlantisches Wirt-
schaftsforum 2015 zu der
DIHK und BDI u. a. Bundeswirt-

TTIP: Biifokrasi azaltiyor,
démokrasi degil ™

Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligl Antlasmasi
(TTIP) ihracat Ulkesi Almanya
icin henliz adim atilmamis
ekonomik potansiyellere
gotlren pek ¢ok kaplyi aglyor.
Ayrica, takip edecek ticaret
antlasmalarinin ol¢ltu olabile-
cek kiresel ticaret kurallarini
sekillendirebilme firsati sunu-
yor. Bunlar, DIHK (Alman
Sanayi ve Ticaret Odalari Bir-
ligi) ve BDI (Alman Sanayicileri
Dernegi) kuruluslarinin basta
Federal Ekonomi Bakani Sig-
mar Gabriel'i ve AB Ticaret

schaftsminister Sigmar Gabriel
sowie EU-Handelskommissarin
Cecilia Malmstrom eingeladen
hatte. DIHK-Prasident Eric
Schweitzer betonte: ,Unter-
nehmen geht es um Burokra-
tieabbau und nicht um Demo-
kratieabbau. Gerade kleinen
und mittleren Unternehmen
fehlen hdufig die Mittel, kom-
plexe Export- und Zollformali-
taten zu bewaltigen. Es ist da-
her wichtig, dass TTIP pragma-
tische Vereinfachungen er-
reicht.“ Gabriel knUpfte an die-

Komiseri Cecilia Malmstrom’u
davet ettikleri “Transatlantik
Ekonomik Forumu 2015”
etkinliginin baslca mesajla-
riydi. DIHK Baskani Eric
Schweitzer sunlari vurguladi:
“Isletmeler birokrasinin azal-
tilmasiyla ilgileniyorlar,
demokrasinin degil. Ozellikle
kliguk ve orta Olcekli isletme-
ler karmasik ihracat ve
gumruk formalitelerinin Uste-
sinden gelebilmek icin gerekli
olanaklari bulamiyorlar. Bu
nedenle TTIP'nin pragmatik
kolayliklar getirmesi onemli-

se Argumente an, warnte vor
generalisierender, oberflachli-
cher Kritik und wirdigte die
bisherige sachliche Kommuni-
kation des DIHK zu TTIP. Mit
dem Transatlantischen Wirt-
schaftsforum und zahlreichen
anderen Informationsveran-
staltungen setzt sich der DIHK
in der offentlichen Debatte flr
ein TTIP ein, das unnotige Han-
delsbarrieren abbaut, ohne
bestehende Verbraucher-
schutz-, Umwelt- und Sozial-
standards anzutasten. (DIHK)
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dir.” Gabriel ise bu argiman-
lari sirdirerek, genellestirici,
ylzeysel elestiriye karsi
uyardi ve DIHK'nin TTIP'ye
yonelik olarak strdirdigu
nesnel iletisimini takdir etti.
DIHK, Transatlantik Ekonomik
Forumu ve ¢ok sayidaki baska
bilgilendirme etkinligi aracili-
glyla, mevcut tuketicilerin
korunmasi standartlarini, ¢ev-
resel ve sosyal standartlari
zedelemeden ticaretin onun-
deki gereksiz engelleri yikan
bir TTIP lehine kamuoyu calis-
masl yaplyor. (Ceviri: Oral AKi)



Mindestlohn:
DIHK nimmt
Mittelstandler in
schutz

Im Streit um die Nachweispflichten beim Min-
destlohn ist SPD-Generalsekretdrin Fahimi auf die Un-
ternehmen losgegangen. Auf Facebook wetterte sie:
"Wer es als Arbeitgeber nicht schafft, einen Stunden-
zettel ordentlich auszuflillen, ist entweder ein Gauner
- oder schlichtweg zu doof." Achim Dercks, stellv.
DIHK-Hauptgeschaftsfihrer hielt dagegen: "Statt pau-
schal gerade kleine Unternehmen zu beschimpfen,
die mit den burokratischen Folgen des Mindestlohns
zu kampfen haben, sollten Politiker und Ministerial-
verwaltung doch lieber das Gesprach mit den Betrof-
fenen suchen und sich den vielen konkreten Fragen
stellen." (DIHK)

Asgari licret:
DIHK, asgari
licretlileri
koruyor

Asgari (cret icin belgelendirme yukimltligi
hakkindaki tartismada SPD Genel Sekreteri Fahimi is-
letmelere ates puskurdu. Fahimi Facebook sayfasinda
sunlar yazdi: “isveren olarak bir puantaj defterini diiz-
gun doldurmayi beceremeyen ya dolandiricidir ya da
yalnizca salaktir.” DIHK Genel Miduri Achim Dercks
buna soyle yanit verdi: “Politikacilar ve bakanlik idare-
si, asgari Ucretin burokratik sonuclariyla bogusmak zo-
runda kalan ozellikle kicuk isletmeleri toptan azarla-
mak yerine ilgililerle diyalog kurmaya calissalar ve on-
larin somut sorularni yanitlasalar daha iyi olur.”
(Ceviri: Oral Aki)

NACHRICHTEN HABERLER ODA

Deutlicher Riickgang
der Arbeitslosigkeit in

Deutschland

Die Zahl der Arbeitslosen in
Deutschland ist im Februar um
15.000 auf 3,017 Millionen gesun-
ken. Das sind 121.000 weniger als
vor einem Jahr, wie die Bundes-
agentur flr Arbeit mitteilte.

Die Arbeitslosenquote ging auf
6,9 Prozent zurlck. Der Arbeits-
markt in Deutschland hat sich da-
mit im Februar besser entwickelt
als fur die Jahreszeit Ublich. Es ist
die geringste Februar-Arbeitslosig-
keit seit 1991. Ublich war in den
vergangenen Jahren fir den Win-

termonat Februar ein leichter An-
stieg.

Insgesamt gab es 121.000 Ar-
beitslose weniger als vor einem
Jahr. Unter Herausrechnung der
jahreszeitlichen Schwankungen
ging die Erwerbslosigkeit saisonbe-
reinigt laut BA im Monatsvergleich
um 20.000 zurtck. Volkswirte hat-
ten eine Abnahme um 10.000 er-
wartet. BA-Chef Frank-Jirgen Wei-
se sagte, die positive Entwicklung
auf dem Arbeitsmarkt habe sich im
Februar fortgesetzt. (pw)

Almanya’da issizlikte
belirgin gerileme

Almanya’daki issizlerin sayisi
Subat ayinda 15.000 kisiyle 3,017
milyona geriledi. Bu, Federal is Kuru-
mu’'nun bildirdigine gore onceki yil-
dan 121.000 kisi daha azdir.

issizlik orani ylizde 6,9'a geriledi.
Boylece Almanya’'daki istihdam pi-
yasas! Subat ayinda yilik normale
gore lyilesti. Bu, 1991 yilindan beri
issizlik orani en dusuk olan Subat
ay! oldu. Onceki yillarda, kisa rastla-
yan Subat ayinda hafif bir artis nor-
mal gortlmekteydi.
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Bir dnceki yila gore issiz
sayisi toplam 121.000 azaldi. Mev-
simsel dalgalanmalar duguldugun-
de, sezondan bagimsiz issizlik
Federal Is Kurumu verilerine gére
aylik kiyaslamada 20.000 geriledi.
Ekonomistler azalmanin 10.000
dizeyinde olmasini bekliyordu.
Federal Is Kurumu Baskani Frank-
Jurgen Weise, bunun is piyasasin-
daki olumlu gelismenin devami
oldugunu soyledi.
(Ceviri: Oral Aki)
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Tiirkische Logistik
such¢t neue Vision
und Strategie

Alle zwei Jahre veroffentlicht die Weltbank
ihren Globalen Logistikindex. Die Turkei steht
darin auf Platz 30 (von 160). Branchenvertreter
werden nicht mude zu betonen, dass mit einer
neuen Vision und Strategie eine bessere Platzie-
rung moglich ist.

Die Tiirkei bildet eine geographische Landbriicke zwischen
Europa, Asien und dem Mittleren Osten und hat auBerdem auf
drei Seiten Zugang zum Meer. Aber werden diese naturlichen Vor-
teile auch genutzt? Eine Antwort gibt der Globale Logistikindex,
den die Weltbank seit 2007 alle zwei Jahre herausgibt. Spitzenrei-
ter der 160 Lander umfassenden Liste ist Deutschland; die Turkei
steht auf einem enttduschenden 30. Platz. Die Rangfolge wird auf
der Grundlage von sechs Hauptkriterien ermittelt: Effizienz der
Vorgange, Qualitat der Infrastruktur von Hafen, Eisenbahn und
StraBen in Verbindung mit Handel und Beforderung, kompetitive
Preise, Leistungsqualitat und Kompetenz, Riickverfolgbarkeit und
Termintreue.

Deutschland bei der Logistik Spitze

Der Spitzenplatz Deutschlands ist eng verbunden mit seiner
fihrenden Exportrolle. Nicht von ungefahr fiihren die weltgrog-
ten Volkswirtschaften die Liste an. Allerdings gibt es auch
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Turk lojistik sektorii
yem strateji ve
vizyon arayisinda

iki yilda bir yayimlanan Dilinya Bankasi Kiiresel
Lojistik Performans Endeksi'nde Turkiye 160 Ulke
arasinda 30. sirada yer aliyor. Sektor temsilcileri-
nin de sik¢a dile getirdigi gibi Turkiye'nin bu lig-
te Ust siralara ¢ikmasinin yolu yeni strateji ve
vizyon ile mumkun.
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Uc tarafi denizlerle cevrili, Avrupa’yla Asya'yi, Orta Dogu'yu
birbirine baglayan cografi olarak da dogal koprt niteligi tastyan
Turkiye lojistikte bu avantajlarini yeterince kullanabiliyor mu?
2007 yilindan bu yana iki yilda bir yayimlanan ve sektorin ulus-
lararasi performansini ve Ulkelerin bu ligte konumunu gosteren
Dlnya Bankasi Kiresel Lojistik Performans Endeksi’nde Turkiye
160 Ulke arasinda bitlin bu avantajlarina ragmen 30. sirada yer
aliyor. Listeninin birinci sirasinda ise Alman yer aliyor. Raporda
alti temel kriter ele alinarak siralama yapiliyor: islemlerinin
verimliligi, ticaret ve tasimacilik ile baglantili liman, demiryolu ve
karayolu altyapisinin niteligi, rekabetci fiyatlar, hizmette yetkinlik
ve Kkalite, izlenebilirlik ve son olarak sevkiyatlarin plananlanan
sure icerisinde teslimat yerine ulasmasi yani zamanlama.

Almanya lojistik endeksinde birinci sirada
Almanya'nin listenin basinda olmasi, ayni zamanda tlkenin
dinya ihracat liderliginden geciyor. Aslinda listenin basinda olan



eindrucksvolle Ausnahmen: Malawi, Kenia und Ruanda haben
eine leistungsfahige Logistik, trotz ihres niedrigen Einkommensni-
veaus.

In 2012 nahm die Turkei mit 3,51 Punkten fur allgemeine Lo-
gistikleistung noch Rang 27 ein; zwei Jahre spater fiel sie mit 3,50
Punkten auf Platz 30 zurlick. Der Internationale Spediteursver-
band der Turkei (UND) gab auf sei-
ner Webseite bekannt, dass sich
die Zollleistungen seit 2012 immer-
hin von 3,16 auf 3,23 (2014) verbes-

sert haben. (www.und.org.tr)

FOTO: BIGSTOCKPHOTO

Preisfixierter Wettbewerb
das Grundproblem in der
Turkei

BLURAM (Logistikhochschule
und Zentrum fur logistische Praxis
und Forschung Beykoz) und UTIKAD
(Verband Internationaler Spedi-
teure und Logistikdienstleister) fih-
ren seit 2013 Umfragen durch, die
einen tieferen Einblick in die Bran-
che gestatten. Der BLUARM-Leiter
Prof. Dr. Okan Tuna gab auf einer
Pressekonferenz die Ergebnisse fur
das IV. Quartal 2014 bekannt.
Wichtigstes Erkenntnis: Der Wett-
bewerb in der Turkei wird tber
den Preis ausgetragen. Im Rahmen
der Studie waren Logistikdienstleis-
ter dazu aufgefordert worden, ihre wesentlichen Wettbewerbs-
kriterien anzugeben. An erster Stelle wurde der Preis genannt;
Leistungsgeschwindigkeit und Leistungsqualitdat wurden als weni-
ger wichtig eingeschatzt. Laut Dr. Tuna ist die Preisfixierung ein
Grundproblem der Branche, das sich insbesondere bei kleinen
und mittelstandigen Betrieben nachteilig bemerkbar mache.
(bluarm.beykoz.edu.tr, www.utikad.org.tr)

Zu den Erwartungen fur die ersten drei Quartale 2015 gab der
Leiter der Logistikhochschule an, dass 54% der Befragten mit Aus-
landsinvestitionen rechnen. Die Wachstumserwartungen fur den
Zeitraum verschlechterten sich dagegen weiter; nur noch 28,4%
der an der Umfrage teilnehmenden Logistikmanager duBerten
diesbezliglich optimistisch.

L,Vision, Mission, Strategie und Ziele mussen neu
definiert werden*

Der UTIKAD-Vorsitzende Turgut Erkeskin ging in seinem Bei-
trag auf die Anderungen im Beforderungs- und Logistiksektor der
letzten Jahre ein. Sie erfordern nach seinen Worten eine Neudefi-
nition von Vision, Mission, Strategie und Zielen.

Wenn die TUrkei in der internationalen Logistikliga aufsteigen
wolle, dann musse das Land Uber die gegenwadrtigen Praktiken
hinaus sein ganzes Potenzial nutzen. Gefordert sei eine Befreiung
vom freifixierten Wettbewerb; neue Strategien und neue Pro-
dukte seien gefragt und die Branche musse mit einer neuen Vi-
sion deutlich an Profil gewinnen. Organisationen der Zivilgesell-
schaft, wie der von ihm vertretene Verband, seien jetzt in der
Pflicht, der Branche den Weg aufzuzeigen.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Ulkeler ayni zamanda diinyanin en buytik ekonomileri arasinda.
Ancak bunun tersi de soz konusu. Gelir diizeyi distk Malavi,
Kenya, Ruanda’'nin ylksek performansi da dikkat cekiyor.
2012'deki Diinya Bankasi Kuresel Lojistik Performans Endek-
si'nde 3.51'lik genel lojistik puani ile 27. sirada yer alan Turkiye,
2014 yilinda 160 Ulke arasinda 3.50 genel lojistik puani ile 30.
siraya gerilemis gorinuyor.
Uluslararasi Nakliyeciler Derne-
gi'ni (UND) internet sitesinde
yayimlanan yazida 2012 yilin-
daki endeksle karsilagtirma
yapilarak Turkiye'nin gimrukler
konusunda 3.16 olan puanini
2014 yilinda 3.23'e ylkselttigi

de belirtiliyor. (www.und.org.tr)

Turkiye'de fiyat odakli
rekabet sektorun
temel sorunu

Beykoz Lojistik Meslek YUKk-
sekokulu, Lojistik Uygulamalari
ve Arastirma Merkezi (BLUARM)
ve Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Derne-
gi'nin (UTIKAD) 2013 yilindan bu
yana birlikte gerceklestirdikleri,
“Lojistik Sektdrunde Egilimler
Arastirmas!” sektorin nabzini
tutma acisindan onemli. S0z
konusu arastirmanin “2014 Yili
4. Ceyrek Sonuglar’nin aciklandig basin toplantisinda konusan
BLUARM Muduru Prof. Dr. Okan Tuna, arastirma sonuglarina gore
Turkiye'de lojistik sektorinde rekabetin fiyat Uzerinden yapildi-
gina dikkat cekiyor. Lojistik yoneticilerinden Turkiye'de lojistik
sektoruinde rekabet seviyesini tanimlamalarini istediklerinde,
“Yuksek seviyede fiyat, orta seviyede servis hizi ve hizmet kali-
tesi rekabeti” cevabini aldiklarini kaydeden Tuna, fiyat odakli
rekabetin temel bir sorun olarak ifade edildigini belirtiyor. Bunun
sektoru sikintiya soktugunu vurgulayan Prof. Dr. Tuna, ozellikle
KOBI diizeyinde islemeleri zorladigini vurguluyor.
(bluarm.beykoz.edu.tr, www.utikad.org.tr)

Sektortin 2015 yihnin ilk G¢ aydaki beklentilerine de deginen
Prof. Dr. Tuna, “Yabanci sermaye yatinim beklentisinin %54 dlize-
yindeyken, sektorin buytyecegine dair yonetici beklentisinin
gerileyerek bu yilin ilk G¢ ay1 icin %28,4’e distugunu kaydediyor.

“Misyon, vizyon, strateji ve hedeflerin yeniden
tanimlanmasli zorunlu”

UTIKAD Y&netim Kurulu Baskani Turgut Erkeskin ise son yil-
larda tagimacilik ve lojistik sektortinde yasanilan degisimlere
dikkat cererek, Turkiye tasimacilik sektortinin misyon, vizyon,
strateji ve hedeflerinin yeniden tanimlanmasinin bir zorunluluk
haline geldigine vurgu yapiyor.

Turkiye lojistik liginde daha yukarilara ¢cikmayi hedefliyorsa,
olagelen seylerin disinda tuim potansiyellerini degerlendirerek,
fiyatla rekabetten siyrilip yeni stratejiler, yeni Urtnler gelistirerek,
yeni bir vizyonla fark yaratmasi gerekiyor. Burada da sektore
yol gosteren sivil toplum kuruluglarinin onderligi buyUuk cnem
taslyor. (Abbas Ozpinar)
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Dank ihrer geographischen Lage entwickelt sich die
Turkei zu einem Logistikzentrum in einer immer en-
ger verflochtenen Welt. Um sich im Wettbewerb zu
behaupten, sollte das Land seinen Anschluss an die
Meere und den Seetransport besser nutzen.

Einer der wichtigsten Aspekte eines effizienten Transportwe-
sens ist die planmaBige Anlieferung groBer Gltermengen Uber
weite Distanzen. Die Verwirklichung dieses Effizienzziels erfordert
globale Zusammenarbeit und einen reibungslosen Wechsel zwi-
schen Beforderungsarten. Lage und Infrastruktur der Tlrkei bieten
gunstige Voraussetzungen fur einen derartigen Moduswechsel.
Eine wichtige Rolle spielen hierbei die Meere, die das Land auf
drei Seiten umgeben und auf dem Wasserweg mit der Welt ver-
binden.

Ein GroBteil des
interkontinentalen
Gutertransports er-
folgt auf dem See-
weg. Das wird sich
auch in nachster Zu-
kunft nicht andern.
Die Turkei hat das
Potenzial, sich ein
groRes Stuck von
diesem Kuchen ab-
zuschneiden, wenn
es ihr gelingt, sich als
Gravitationszentrum
flr den Gutertransit-
verkehr zu etablie-
ren.

Die wichtigsten
Akteure des Seever-
kehrs sind die Hafen.
Die Erfindung von
Containern und der

1 o MARZ-APRIL MART-NISAN 2015

,,Die Turkei sollte
ihre Meere und den
Seetransport gut
nuczen”

“Tiirkiye,
denizleri ve deniz
tasimaciligini iyi
kullanmaly”

Kuresellesen dunyada bulundugu cografi konum
itibariyle lojistik merkez olma yolunda ilerleyen

Turkiye'nin rekabette one c¢ikmasi icin sahip ol-

dugu denizleri ve deniz tasimacihgini da iyi kull-

anmasi gerekiyor.

son yillarda verimli tasimaciigin en onemli unsurlarindan biri
uzun mesafelere tasinan buyuk miktarlardaki ytklerin, ilk ¢ikis
yeri ve son varis yeri arasinda planlanan zamanda teslim edilebil-
mesidir. TUm dunya bu verimliligi olusturabilmek adina “modlar
arasinda” gecise, isbirligine yonelmistir. Ulkemizin bulundugu
konum ve altyapi da tasima modlari arasi gecise uygundur. Bu
agidan, diinyanin tim noktalariyla baglanti kurabilme imkani sag-
layan denizlerimiz de lojistik operasyonlarimiz icin her zaman
onemli bir yere sahip olmustur.

Kitalararasi yuk tasi-
maciliginda, buyuk
miktardaki yuklerin
onemli bir cogunlugu
denizyolu ile tasinmak-
tadir. Gelecek yillarda da
bunun degismesi bek-
lenmemektedir. Turkiye,
denizyolu tasimaciiginin
bu buyuk payindan
yararlanabilir, transit
yuk tasimaaligl icin bir
cazibe merkezi haline
gelebilir.

Denizyolu tasimacili-
ginda en onemli aktorler
limanlardir. Ozellikle
lojistik operasyonlarda
mallarin daha etkin aki-
sinin saglanmasi icin
buyuk konteyner gemi-
lerinin ortaya ¢cikmasi,
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Bau von groBen Containerschiffen, die eine effi-
Zientere Guterbeforderung ermoglichen, haben
die Hafen transformiert. Dank des Engagements
des Privatsektors hat der Betrieb von Hafenanla-
gen in der Turkei in den vergangenen Jahren
den Anschluss an die globale Dynamik geschafft
und stark zugelegt.

Die Wirtschaftsentwicklung und das zuneh-
mende Handelsvolumen mit Partnern in ent-
fernten Weltgegenden haben dem Container-
transport einen standig wachsenden Anteil am
Gesamttransport des Landes beschert. In 2013
wurden in trkischen Hafen 85 Mio. Tonnen Gu-
ter in etwa 8 Mio. TEU-Containern umgeschla-
gen. Das entspricht einem Anteil von 22% der
Gesamtguterbewegung in Hafen. Der Zuwachs
gegenuiber dem Vorjahr betrug dabei Uber 6%.
Angesichts immer groBerer Containerschiffe, die
neu in Dienst genommen werden, ist fur die
kommenden Jahre mit einer Fortsetzung dieses
Trends zu rechnen. Diese Zahlen und Entwick-
lungserwartungen zeigen, dass Seetransport
eine wichtige Beforderungsart logistischer Ope-
rationen ist. Allerdings sieht er sich auch schwie-
rigen Herausforderungen gegentuiber.

An erstere Stelle sind hier Anderungen bei
der Zollverordnung zu nennen. Danach durfen -
von Ausnahmen abgesehen - auf dem Seeweg
antransportierte, volle Container nicht langer auf
Zwischenlagerpldtzen ohne Kaianschluss abge-
stellt werden. Das bedeutet fiir Hafenbetreiber
und sonstige Logistikorganisationen, dass sie
nicht langer Container und Guter auf Lagerplat-
zen auBerhalb von Hafen abstellen durfen.

Infolge dessen sind die Hafenabstellpldtze
voll und die Zwischenlagerplatze auBerhalb der
Hafen liegen ungenutzt brach. Die Produktivitadt
der Hafenanlagen sinkt, wahrend gleichzeitig die
Kosten und damit auch die Importkosten stei-
gen. Die aus dem Ausland ankommenden Wa-
ren in Voll- und Teilladungscontainern konnen
nicht an die Importeure ausgeliefert werden.

Viele Hafen in der Turkei liegen in unmittel-
barer Nahe von Stadten und verfligen nur Uber
kleine Abstellflichen im Hafenareal. Die Geset-
zesanderung verscharft dieses Problem weiter
und muss deshalb annulliert werden. Bis dahin
sollte das Ministerium in Form einer Ausnahme-
regelung die Lagerung in Zwischenlagern der zu-
standigen Zollverwaltung zulassen.

Andernfalls wird sich diese Kapazitatsver-
knappung durch die damit verursachten Kosten-
steigerungen negativ auf die Branche und den
AuBenhandel auswirken.

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Turgut Erkeskin
Vorsitzender des Verbandes Internationaler Spedi-
teure und Logistikdienstleister (UTIKAD)

limanlan daha gelismis tesisler olmaya donus-
tirdu. Turkiye'de de son yillarda 6zel sektorlin
devreye girmesiyle limancilik sektori buytime
ve gelismede diinya dinamiklerine paralellik
gosterdi.

Turkiye, ekonomik gelisimi ve uzak bolge-
lerle artan ticaret hacimleri nedeniyle, toplam
Ulke tasimasi icindeki konteyner tasimaciligi
payini da surekli artirmaktadir. 2013’te Tirkiye
limanlarinda 85 milyon ton yuk yaklasik 8 mil-
yon TEU konteyner icinde elleclenmis ve bu
miktar limanlardaki toplam yuk hareketinin %
22'sine denk gelmektedir. Bir onceki yila gore
de % 6'nin Uzerinde artis gerceklesmistir.
Denizyolu armatorlerinin her gecen yil daha
buyuk kapasiteli, dev konteyner gemilerini hiz-
mete almasi, bu alandaki bliyimenin devam
edeceginin gostergelerinden biridir. TUm bu
dinamikleri degerlendirdigimizde denizyolu
tasimaciligimiz lojistik operasyonlarimiz igin
onemli bir mod. Ancak denizyolu tasimaciligl-
mizin gundeminde asilmasini bekleyen onemli
sorunlar var.

Bunlardan belki de en 6nemlisi Gumrik
Yonetmeligi'nde yapilan degisikler. Yapilan degi-
siklikle gimruk bolgelerine denizyolu ile
getirilen dolu konteynerlerin, iskele baglantisi
olmayan gecici depolama yerlerine alinmasina,
bakanlik¢a belirlenecek zorunlu haller disinda
izin verilmiyor. Bahse konu degisiklik sonucu,
liman isletmeleri ve diger kuruluslarin limanlarin
disinda kurduklar gecici depolama yerlerine
konteynerle mal ¢ikartilamiyor.

Bu uygulamayla liman sahalan simdiden
doldu, bunun tersine mevcut gegici depolama
yerleri atil kaldi. Dolayisiyla hem liman tesisleri-
mizin verimliligi dismekte hem de artan
masraflar dolayisiyla ithalat maliyetlerimiz yuk-
selmekte. Yurt disindan gelen gerek komple
gerekse de parsiyel konteynerler icindeki mallar
ithalatgilarina teslim edilememektedir.

Ulkemizin liman ici alanlari kisith olan ve
kimi yerde deniz ile sehir arasina sikismis liman-
lanimizin verimliligine olumsuz etki edecek bu
degisiklik iptal edilmeli. S0z konusu degisiklik
gerceklesene kadar da sikisiklik yasanan liman-
larda maddenin i¢inde ongoruldigu gibi mevcut
zorunlu halden dolayi Bakanlik, bu limanlarla
ayni gumruk idaresine bagl gecici depolama
yerlerine konteynerlerin alinmasina izin vermeli-
dir.

Aksi takdirde limanlarda yasanilan sikigiklar
ve buna bagli olarak tasima maliyetlerindeki
artislar direk sektorimuzi ve dis ticaretimizi
olumsuz etkileyecektir.

Turgut Erkeskin

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler
Dernegi (UTIKAD) Yénetim Kurulu Baskani
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Beforderung
von Kunstscoff-
rohstoffen nur
noch mit Um-
weltunbedenk-
lichkeitsbe-
scheinigung

Am 17. Februar 2015
wurde die Durchfuihrungs-
verordnung zur Produktsi-
cherheit und Uberwachung
von Importen Nr. 2015/27 im
Gesetzblatt bekannt gege-
ben und trat damit in Kraft.
Aufgrund der Anderung
mussen fur die in der Anlage
zur Durchfiihrungsverord-
nung 2015/3 des Wirt-
schaftsministeriums aufgelis-
teten Waren bei der Pro-
vinzverwaltung fur Umwelt
und Stadtplanung Umwelt-
unbedenklichkeitsbescheini-
gungen eingeholt werden.
(Ubersetzung:

Dr. Uwe Fiedeldei)

Plastik
hammadde
tasimalarinda
cevre ile ilgili
uygunluk
yazisi alma
zorunlulugu

17 Subat 2015 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan 2015/27
sayili Urlin Guvenligi ve Deneti-
mi konulu “GCevrenin Korunma-
s1 Yonunden Kontrol Altinda
Tutulan Atiklarin ithalat Dene-
timi Tebliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig” ile Ekono-
mi Bakanhginin 2015/3 saylli
Teblig ekinde yer alan Urlnler
icin Cevre ve Sehircilik il M-
durligu uygunluk yazisi alma
zorunlulugu mevzuat
hukdmlerine eklendi.
(www.und.org.tr)
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Viele internationale
Luf¢- und Seerouten
verlaufen liber die
Tiirkei

Die Tlrkei gehort zu den 10 international
wichtigsten Flugrouten fir den Gutertransport
aus Industrieldndern in Schwellenlander. Agility
und Transport International erstellen alljahrlich
einen Logistikindex flir Schwellenlander, der
sich auf die Daten von 45 Landern stitzt.
Danach wurden 2014 aus der EU 86.776 Tonnen
Guter auf dem Luftweg in die Turkei befordert
(+4,1% mehr als im Vorjahr). Damit nimmt diese
Route den 9. Rang in dieser Kategorie ein. Die
Verbindung USA-Turkei steht unter den am
schnellsten wachsen den Lufthandelsrouten auf
dem 5. Platz. Die umgekehrte Richtung kommt
auf Platz 7.

Beim Seegliterverkehr belegt die Richtung
EU-Turkei den 3. Rang in der Kategorie Beforde-
rung von Industrieldndern in Schwellenlander.
Die Gegenrichtung Turkei-EU steht an 8. Stelle
der Handelswege Schwellenlander-Industrielan-
der. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirkiye, havada ve
denizde diinyanin
en yogun rotalari
arasinda

Tiirkiye gelismis Ulkelerden gelismekte
olan tlkelere havayoluyla yuk tasimaciliginda
dinyanin en onemli 10 ticaret rotasi arasinda yer
aldi. Agility ve Transport International'in her yil
45 (lkenin verilerine dayanarak hazirladig Gelis-
mekte Ulkeler Lojistik Endeksi'ne gére 2014'te
AB'den Turkiye'ye 86.776 ton yuk bir onceki yila
gore yuzde 4.1 artarak havayoluyla geldi. Tur-
kiye, bu haliyle en yogun 9. rota oldu. ABD'den
Turkiye'ye yapilan hava tasimaciligl da soz ko-
nusu kategoride diinyanin en hizh buytyen 5. ti-
caret rotasl oldu. ABD'ye yapilan tasimacilik en
hizli blytyen 7. rota olarak tespit edildi.

Deniz tagimaciliginda ise AB'den Turkiye'ye
yapilan nakliyat, gelismis Ulkelerden gelismekte
olan tlkelere akan trafikte en yogun 3. rota ola-
rak kayda gecti. Turkiye'den AB'ye yapilan deniz
tasimaaligl ise gelismekte olan Ulkelerden gelis-
mis Ulkelere akan trafikte diinyanin 8. yogun ro-
tasi oldu. (Habertiirk)

Neue Zollverordnung
lasst Untersuchungen
durch akkreditierte
Labore zu

Die vom Ministerium flir Handel und Zollwe-
sen erarbeitete Anderung der Zollverordnung trat
mit ihrer Bekanntgabe im Gesetzblatt in Kraft.
Grundsatzlich sind Untersuchungen zwar weiter-
hin in Zolllaboren durchzufiihren, je nach den
Merkmalen der zu analysierenden Waren werden
zukunftig jedoch auch die Ergebnisse von nahe
gelegenen Universitaten, wissenschaftlichen Ein-
richtungen, der Labore von Fach- und Anwender-
einrichtungen sowie von Privatlaboren bertick-
sichtigt. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Guimriiklerde yeni
diizenleme: Akredite
olmus laboratuvarlarda
tahlil yaptirihlabilecek

Tiirkiye Cumhuriyeti Glimr(k ve Ticaret
Bakanligrmin "GUmruk Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi"
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girdi.
Laboratuvar tahlillerinin gimruik laboratuva-
rinda yapilmasi esas olmakla birlikte esyanin
ozelligine gore siraslyla en yakin universite,
ilgili bilimsel kurulus, uzman ve uygulayic ku-
rum laboratuvarlari, 6zel laboratuvarlarda yapi-
lan tahliller de dikkate alinacak.

(Diinya Gazetesi)



Interne Logistik
immer wicht¢iger fiir die
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i¢ lojistigin siirec
icindeki onemi giderek
artiyor

Die Integration neuer Elemente hat die Logistik in ein umfas-
sendes operatives System verwandelt. Die aktuellste Definition
stammt vom CSCMP - Council of Supply Chain Management Pro-
fessionals. Dieser Logistik-Berufsverband beschreibt sein Aufga-
benfeld als ,wirksame und effiziente Planung, Umsetzung und
Uberwachung der Beférderung innerhalb der Lieferkette von je-
der Art von Waren, Dienstleistungen und der beidseitigen Bewe-
gung von Informationen von der Quelle bis zum Endpunkt ihres
Verbrauchs, den Endverbraucher, einschlieBlich ihrer Lagerung.”
GemadB dieser Definition ist Logistik nicht allein auf die Beforde-
rung vom Ausgangspunkt zum Endpunkt beschrankt, sondern
schlieBt neben der Lagerung insbesondere den Informationsfluss
zum Prozess mit ein.

Regal- und Lagersysteme

Globalisierung und der sich rasch weiterentwickelnde e-Han-
del sind eng mit dem Aspekt der Liefergeschwindigkeit verbun-
den. Die wiederum hangt davon ab, wie schnell Waren eingela-
gert, d.h. sortiert, gestapelt und auf Regale platziert werden. Hier-
bei kommen Forderzeuge, vor allem Gabelstapler, und Lagersys-
teme zum Einsatz sowie Software fir den Informationsfluss, der
flr Planung, Verfolgung und Uberwachung von entscheidender
Bedeutung ist. Zur weiteren Effizienzsteigerung wird die interne
Logistik zunehmend automatisiert. Dazu gehoren automatische
Regalsysteme und Maschinen zur Regaleinsortierung, vollauto-
matische Lagerbetriebssysteme, automatische Materialfordersys-
tem und Systeme flir die Kommunikation zwischen Maschinen.
Mit neuen Produkten und Dienstleistungen tragt die interne Lo-
gistik einen nicht zu vernachldssigenden Teil zur Gesamtlogistik
bei. Denn sie kommt sowohl am Anfang als auch am Ende des lo-
gistischen Gesamtprozesses entscheidend ins Spiel.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Guiniimiizde yeni bilesenlerin de eklenmesiyle lojistik,
genis kapsamli bir operasyonel sistem haline geldi. Son yillarda
Lojistigin en guncel tanimi The Council of Logistics Management
Professionals (CSCMP) kurulusu tarafindan yapilmis. CSCMP,
“Lojistik, her tlrld Grdndn, servis hizmetinin ve bilgi akisinin
kaynagindan tiketildigi son noktaya, nihali tiiketiciye kadar
olan tedarik zinciri igindeki her iki yone dogru olan hareketinin
etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi,
depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasidir” seklinde sureci
tarif ediyor. Bu guincel tanima gore urtin ve hizmetin bir
noktadan bir noktaya ulastirimasinin otesinde sirecin planlan-
masl, uygulanmasi, depolanmasi, kontrol altinda tutulmasi ve
en onemlisi sureg ile ilgili bilgi akisinin saglanmasi blyuk 6nem
tastyor.

Raflama ve depolama sistemleri

Kuresellesme ve 0Ozellikle glinden gline gelisen e-ticaret ve ta-
simacilikta hiz beklentisi ginimuizde lojistigin énemli asamalarin-
dan biri olan istifleme, depolama, raflama hizmetlerini de cok
onemli kiliyor. i¢ lojistik alanina giren bu noktada kullanilan forklift
basta olmak Uzere teknik araclar, raflama, istifleme sistemleri ile
planlama ve kontrol sirecinin yurutilmesini saglayacak ve bilgi
akisini yonetecek yazilimlar da hayati 6nem tasiyor. Bunlarin ya-
ninda ic lojistikte otomasyon da giderek agirlik kazaniyor. Otoma-
tik raf makineleri ve raf sistemleri, operatorsiiz depo ici isletim sis-
temleri, otomatik malzeme tasima sistemleri ve makineler arasi
iletisim, bu alanda faaliyet gosteren uzman sirketlerin verdigi hiz-
metler arasinda artik yer aliyor. ic lojistikte cikacak her yeni Griin
ve hizmetin lojistigin geneline saglayacag katki goz ardi edilemez.
Clnku i¢ lojistik sirecin hem basinda hem de sonunda en 6nemli
asamalardan birini olusturuyor.
(Abbas Ozpinar)
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,,FUr unsere Kunden
sind wir immer die
erste Wahl”

JUNGHE],

‘“Misterilerimiz
icin daima birinci
tercihiz”

Wilfried Baur

Machines. Ideas. Solutions.

Jungheinrich gehdrt zu den weltweit flinrenden Unternehmen
im Bereich Forderzeuge, Lagerung und Materialflusstechnologie. Seit
15 Jahren ist Jungheinrich in der Tlrkei engagiert und seit 2014
Marktflhrer bei der internen Logistik. Die Firma hat 110 Mitarbeiter.
Wir sprachen mit dem Geschaftsfihrer der Turkei-Niederlassung,
Wilfried Baur, tber das Unternehmen und seine Vision flr die Zu-
kunft. Baur, der seit 27 Jahren dabei ist, hat eine einfache Erklarung
fir den Erfolg: ,Fur unsere Kunden sind wir immer die erste Wahl.“

Sie verfiigen tiber eine umfangreiche Produktpalette, wie z.B.
Regal und Lagereinrichtungen, automatische Férderfahrzeuge,
Logistik-Software, Systemkomponenten. Kénnten Sie uns liber
Ihre neuen Produkte und Dienstleistungen informieren?

Jungheinrich gehort zu den international fihrenden Unterneh-
men in den Bereichen Flurforderzeug-, Lager- und Materialflusstech-
nik. Als produzierender Dienstleister und Losungsanbieter der Intra-
logistik steht das Unternehmen seinen Kunden mit einem
umfassenden Produktprogramm an Staplern, Logistiksystemen,
Dienstleistungen und Beratung zur Seite.

Sie suchen einen zuverlassigen Partner, der Ihnen bei den Mate-
rial- und Warenflussen Ihres Unternehmens kreativ und flexibel zur
Seite steht? Mit Fahrzeugen und Lagertechnik, aber auch mit Pro-
zessberatung und Systemlosungen? Bei uns finden Sie all das zuver-
lassig und kompetent aus einer Hand: Ganzheitlichkeit, Langfristig-
keit und Vorteile des Direktvertriebes sind die tragenden Saulen
unseres Unternehmens.

Seit unserer Firmengrindung setzen wir auf Stabilitat und organi-
sches Unternehmenswachstum und sind aus diesem Grund fUr Sie
ein verlasslicher und langfristiger Ansprechpartner. Wir denken visio-
ndr, stellen uns dabei jeder Herausforderung und finden gemeinsam
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Jungheinrich, yer tasima araclari, depolama ve malzeme
akis teknolojisi alanlarinda dinyada lider sirketlerden biri.
Turkiye’'de 15 yili geride birakan firma 110 kisiye ulasan uzman
kadrosu ile 2014 yilinda ic lojistik alaninda pazar lideri konumuna
geldi. Dilerseniz firma ile ilgili bilgileri, gelecek vizyonlarini
Jungheinrich Turkiye Genel Midiru Wilfried Baur'den ogrenelim.
27 yildir firmada cesitli pozisyonlarinda gorev yapmus biri olan
Baur, “Musterilerimiz i¢in Jungheinrich daima birinci tercihtir”
diyor.

Raf ve depolama sistemleri, otomatik tasima araclari, lojis-
tik yazilimi, sistem bilesenleri gibi ¢cok genis lrln yelpazesine
sahipsiniz. Yeni uriinleriniz ve hizmetleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Jungheinrich firmasi yer tasima araclari, depolama ve
malzeme akis teknolojisi alanlarinda uluslararasi lider sirketler
arasindadir. Sirket, ic lojistik alaninda uretici hizmet saglayici ve
¢6zum sunucu olarak forkliftler, lojistik sistemleri, hizmetler ve
danismanliktan olusan ¢ok genis bir Grtin programiyla musterileri-
nin yanindadir.

Sirketinizde mal ve malzeme akisi konusunda yaratici ve
esnek cozumlerle yaninizda olacak glvenilir bir partner mi ariyor-
sunuz? Buna araclar ve teknik depolama ekipmanlari ama ayni
zamanda surec danismanhigl ve sistem cozumleri de dahil mi
olsun? Bunlarin hepsini glivenilir ve yetkin tek bir elden bizde
bulabilirsiniz: Biittinsellik, uzun 6murld Grinler ve dogrudan satis
avantajlari sirketimizin tastyici sutunlandir.

Kuruldugumuz guinden beri kararlilik ve organik kurumsal
blylumeye yatirim yapiyoruz. Bu nedenle sizin icin gtvenilir ve
uzun vadeli bir muhatabiz. Vizyoner distnuyoruz, her turli



mit Ihnen die passenden Losungen. Bauen auch Sie auf unser Know-
how und unsere mehr als sechzigjahrige Erfahrung.

Wird sich Jungheinrich in diesem Jahr auf einer oder mehre-
ren Messe prasentieren?

Ja, die Teilnahme an Messen ist fur uns eine sehr wichtiger Be-
standteil unsere verschiedenen Aktivitaten. Wir werden in diesem
Jahr auf folgenden Messen unser Produktprogramm zeigen:

19.-22. Mdrz - WIN Material Handling Istanbul

02.-05. April - Gazitek Messe in Gaziantep

30. April-03. Mai - ISKON Messe in Konya

18.-20. November - Logitrans Istanbul

03.-06. Dezember - Bursa Metal Working Messe

Nach unseren Informationen, werden Sie Ihr 15. jahriges Jubi-
ldum in der Tiirkei feiern. Was sind Ihre kurz- und mittelfristigen
Ziele?

Jungheinrich Turkei wurde im Februar 2000 gegriindet und be-
steht somit seit 15 Jahren. Unser Fokus fur die Zukunft liegt darin un-
sere Position als produzierender Dienstleister und Losungsanbieter
der Intralogistik in der Turkei weiter auszubauen. Flr die weitere Zu-
kunft haben wir eine Wachstumsstrategie entwickelt, der wir mit ei-
nem engagierten Team an motivierten Mitarbeitern folgen. Eines
steht dabei immer an erster Stelle: Fir unsere Kunden ist Junghein-
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mucadeleye agigiz ve sizinle birlikte uygun ¢ozidmleri buluyoruz.
Siz de bilgi birikimimizden ve altmis yil asan deneyimimizden
yararlanin.

Jungheinrich bu yil fuarlara katilacak mi?

Evet, fuarlara katilim bizim ¢ok yonlu faaliyetlerimiz icin
onemli bir unsurdur. Bu yil Urtin programimizi su fuarlarda tanita-
cagiz:

19-22 Mart - WIN Material Handling, istanbul

02-05 Nisan - Gazitek Fuari, Gaziantep

30 Nisan - 03 Mayis - ISKON Fuari, Konya

18-20 Kasim - Logitrans, istanbul

03-06 Aralik - Bursa Metal Working Fuarl

Turkiye'de 15. yilinizi kutlayacaksiniz. Bu ¢ercevede yakin ve
orta vadedeki hedeflerinizden bahseder misiniz?

Jungheinrich Turkiye, Subat 2000'de kuruldu ve 15 yildan beri
faaliyette. Gelecekteki odagimiz, Turkiye'de ic lojistik alanindaki
Uretici, hizmet saglayicl ve ¢6zim sunucu pozisyonumuzu daha
da gelistirmektir. Uzak gelecek icin, motivasyonu yuksek ve 6zve-
rili calisanlardan olugan bir takimla takip ettigimiz bir bliyime
stratejisi gelistirdik. Bunda bir sey her zaman birinci siradadir:
Musterilerimiz i¢in Jungheinrich daima birinci tercihtir.

(Abbas Ozpnar)

rich immer die erste Wahl. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

ODA Themenplan 2015

ODA 2015 Konu Listesi

Januar / Februar Mérz / April Mai / Juni

Ocak / $ubat Mart / Nisan Mayis / Haziran

Industrie Airlines, Logistik, Kifz & Verkehrswesen

Endiistri Tourismus, Hotellerie ~ Ofomotiv & Ulasim
Havacilik, Lojistik,

Telekommunikation Turizm ve Otelcilik Wirtschaftsfarderung,

Telekomiinikasyon Standortforderung
Gesundheitswesen Yatirim Tesvik

Messen Saghk Sektorii Ajanslari ve Yatinm

Fuarlar Yeri Pazarlama
Spezial: Unterneh-

Spezial: Unterneh- mensprasentationen Spezial: Unterneh-

mensprésentationen Ozel: mensprésentationen

Ozel: Sirket tamitimlan Ozel:

Sirket tanrfimlan Sirket tanitimlan

Anzeigen- und Anzeigen- und Anzeigen- und

Redaktionsschluss: Redaktionsschluss: Redaktionsschluss:

llan ve redaksiyon
teslim tarihi: 21.01.2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 26.01.2015

llan ve redaksiyon
teslim tarihi: 16.03.2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 19.03.2015

llan ve redaksiyon
teslim tarihi: 14.05.2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 18.05.2015

Juli / August September / Oktober November / Dezember
Temmuz / Agustos Eyliil / Ekim Kasim / Aralik
Chemische Industrie Bauwirtschaft Energie &
Kimya Sektorii :'nsaat Sektorii ve Emeuerbare Energien
Malzemeleri Enerji ve
Finanzwesen Yenilenebilir Enerji
Finans Elektrische
Haushaltsgerate Wirtschaftsforderung,
Spezial: Unterneh- Elektrikli Ev Aletleri Standortforderung
mensprésentationen Yatirim Tesvik
Ozel: Spezial: Unterneh- Ajanslar ve Yatirim
Sirket tanitimlar mensprasentationen Yeri Pazarlama
Ozel:
Sirket tanitimlan Spezial: Unterneh-
Ozel:
Sirket tantimlan
Anzeigen- und Anzeigen- und Anzeigen- und
Redaktionsschluss: Redaktionsschluss: Redaktionsschluss:

llan ve redaksiyon
teslim tarihi: 16.07.2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 20.07.2015

llan ve redaksiyon
teslim tarihi: 14.09.2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 18.09.2015

llan ve redaksiyon
teslim tarihi: 16.11.2015
Erscheinungstermin
Yayin Tarihi: 20.11.2015
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Hamburger Hafen

empfingt jahrlich liber

10.000 Schiffe

Mehr als 10.000 Schiffe laufen jedes Jahr den Hamburger
Hafen an. Trotz nachlassender Weltwirtschaft wird 2015 mit dem
Umschlag von Uber 10 Mio. Standardcontainern ein neuer Rekord

angepeilt. Im vergange-
nen Jahr waren es 9,7
Mio. bei einem Zuwachs
von 5% gegenuber 2013.
Containerschiffe kommen
weltweit flr 70% des See-
handels auf. Die groBe
Mehrheit aller Hamburg
anlaufenden Schiffe
gehort in diese Kategorie.
In der Rangliste der
weltgroBten Hafen steht
Hamburg auf dem 14.
Platz, deutlich hinter
Shanghai, Singapur und
Hong Kong. In Europa
dagegen ist nur Rotter-
dam groBer. Aufgrund
seiner Flusslage, 100 km

von der Nordsee entfernt, ist der Hafen flr die ganz groBen Con-
tainerschiffe inzwischen nicht mehr anlaufbar. Um auch sie
aufnehmen zu konnen, muss die Elbe vertieft werden. Umweltsc-
hiitzer widersetzen sich den Planen, weil sie eine Versalzung des
Flusses mit negativen Auswirkungen auf die Bewdsserung in der

Region befiirchten. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Autoziige aus Deutschland
und Osterreich nehmen den
Betrieb in die Tiirkei auf

Die Abteilung Gltertransport der tlirki-
schen Staatsbahn (TCDD) hat sich mit DB
Schenker und Rail Cargo auf den Autotrans-
port von Bremen nach Kosekoy und von
Schwertberg zum Hafen Tekirdag geeinigt.

Wenn die Probephase mit Erfolg abge-
schlossen wird, werden kunftig per Zug
PKWs der Marke Mercedes von Deutschland
nach Kosekoy und der Marke BMW von
Osterreich nach Tekirdag beférdert werden.

In der Anfangsphase wird ein Autozug
pro Woche jeweils 204 Fahrzeuge in die Tur-

Kei bringen; aufs Jahr gerechnet sind das 20.000 PKW. In den
nachsten Tagen wird auBerdem der wechselseitige Transport
von Hyundai Fahrzeugen zwischen Deutschland und der Turkei
(Kosekoy) aufgenommen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Hamburg Limani her yil
10 binden fazla gemi

agirhiyor

Hamburg limanina her yil 10 binden fazla gemi ugruyor.
Zayiflayan kiresel ekonomiye ragmen limanda bu yil ilk kez 10
milyondan fazla standart konteyner tasinarak yeni bir rekor kiril-

FOTO: BIGSTOCKP)

TERMINAL BURCHARDKAI

masl hedefleniyor. Gegen yil 9,7
milyon konteyner ile 2013'e
gore ylzde 5'lik artis elde edil-
misti. Hamburg limanina her yil
10 binden fazla gemi ugruyor.
Bunlarin biyuk bolimunu din-
yadaki deniz tasimaciliginin
ylzde 70'ini gerceklestiren kon-
teyner gemileri olusturuyor.

Hamburg limani diinyanin
en buyuk limanlari listesinde
14'Uncu. Buna ragmen Sanghay,
Singapur ve Hong Kong'un
oldukga gerisinde. Avrupa'da
sadece Rotterdam limani Ham-
burg'tan buytuk. Gittikce
biyuyen konteyner gemileri
Hamburg limani i¢in sorun
haline geldi.

Elbe nehri derinlestiriimezse buytk konteyner gemileri Ham-
burg limanina yanasamayacak. Bu, dev gemilerin Kuzey Denizi ile
liman arasindaki yaklasik 100 kilometrelik mesafeyi asabilmeleri
icin elzem. Cevreciler ise nehir suyunun tuzlanip bolgedeki sula-
maciligi olumsuz etkileyecegi gerekcesiyle Elbe'nin
derinlestiriimesine karsi ¢ikiyorlar. (Ulagim Online)

Tiirkiye, Almanya ve
Avusturya arasinda trenle
otomobil tasimalari basladi

Tiirkiye, Almanya ve Avusturya ara-
sinda trenle otomobil tasimalari basladi.

tild.

TCDD YUk Dairesi Bagkanlig ile DB Schenker
ve Rail Cargo arasinda yirttulen ortak ca-
lismalar sonucunda Almanya (Bremen)-Ko-
sekOy ve Avusturya (Schwertberg)-Tekirdag
Liman arasinda otomobil tasimalari basla-

Deneme seferleri basaryla gerceklestiri-
len trenlerle Mercedes otomobilleri Alma-
nya'dan Kosekdy’e, BMW otomobilleri ise

Avusturya'dan Tekirdag Liman’a tasinacak.
Baslangicta haftada 1 sefer isletilecek 204 ara¢ tasima kapa-
sitesine sahip trenlerle yilda 20.000 otomobil tasinacak. Oni-
mtizdeki glinlerde yine Almanya-Ttrkiye (Kosekdy) arasinda
karsilikli olarak Hyundai otomobil tasimalari baslatilacak. (TCDD)



Dr. Hakan Cinar

Das Unternehmen wurde 1981 gegriindet und ist seit 1995
eine Aktiengesellschaft. Heute hat UNSPED 1100 Mitarbeiter und
ist an 40 Standorten vertreten; die Firma gehort damit zu den
wichtigen Akteuren ihrer Branche. Vor einem Jahr tibernahm
Dr. Hakan Cinar als CEO die Geschaftsfiihrung von UNSPED.

Dr. Qinar ist kein Unbekannter in der Branche; er hat sich als
Wissenschaftler und als Manager einen Namen gemacht. Der bis-
her erreichte Erfolg und die Zielsetzung fur die Zukunft des
Unternehmens hangt nach seinen Worten von den Mitarbeitern
ab: ,Der Hauptfaktor einer Zollagentur ist der Mensch. Deshalb
sind unsere Mitarbeiter unser groBtes Kapital.“ Um ihr Personal
kontinuierlich weiterzubilden und seine Leistung zu messen, hat
UNSPED die Weiterbildungsakademie UGA gegriindet. Nicht weni-
ger wichtig ist der Einsatz von Technologie, der die Firma von
Mitbewerbern unterscheide. Technologie vereinfache nicht nur
das Leben flr ihre Geschaftspartner und reduziere die Fehlerrate
auf ein Minimum, sie erlaube zugleich die Messung und
Bewertung aller Prozessschritte. Das wiederum trage zur
Dynamik bei. Fiir UNSPED sind die Verzollungsvorgange nur eine
wichtige Komponente des AuBenhandels; man verstehe sich
jedoch nicht ausschlieBlich als Zollagentur. Vielmehr unterstltze
die Firma ihre Kunden in allen Phasen des Handels mit dem
Ausland und biete Losungen fir jeden Bedarf. Dank ihrer gut
ausgebildeten Mitarbeiter und ihres breiten Leistungsangebots
habe UNSPED sich eine angesehene Position in der Branche erar-
beitet. Es sei dem Unternehmen gelungen, trotz des weit gefac-
herten Angebots den Kunden das Gefiihl von umfassender
Einzelbetreuung zu vermitteln. Der Erfolg zeige sich in der
Kundenloyalitdt. Fir das Jahr 2015 hat UNSPED ,Nachhaltigkeit*
und ,Messbarkeit* als Motto gewahlt, da diese beiden Begriffe
untrennbar mit der Zukunft des Unternehmens verbunden seien.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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UNSPED steht fiir
Nachhaltigkeit

UNSPED'in
mottosu
stirdiirtilebilirlik

sektore, 1981 yilinda giris yapan, 1995 yilindan bu yana, Ano-
nim Sirket olarak faaliyet vermeyi siirdiiren Unsped, halen 40 farkli
hizmet noktasinda ve 1100 calisani ile sektorin onemli firmalarin-
dan biridir. Unsped ailesine yaklasik bir yil énce CEO tinvani ile dahil
olan ve gerek sektdrel bilinirligi gerekse akademisyen kimligi ile
onemli simalarindan olan Dr. Hakan Cinar, firmasinin geldigi nokta-
daki basarisindan ve gelecek hedeflerinden su sekilde soz etti: "Bir
gumruk musavirligi sirketinin sahip olmasi gereken en énemli de-
gerlerin basinda insan faktori gelmektedir. Bizim en onemli serma-
yemiz de iste bu nedenle insandir. Bu amacla olusturulmus Unsped
Gelisim Akademisi (UGA) ile calisanlarimizi surekli olarak egitime
tabi tutuyor, performanslarini ol¢tiyor ve bu dogrultuda onlari su-
rekli gelistiriyoruz. Yine Unsped olarak teknolojiye verdigimiz
onemle de sektorde fark yarattigimiz inancindayiz. isimizin verdigi
imkanlar ¢ercevesinde is ortaklarimiza verdigimiz hizmetlerde tek-
nolojiyi Ust diizeyde kullanarak; bir yandan onlarin hayatlarini ko-
laylastirirken, bir yandan da hata oranini en aza indiriyor ve surec-
lerin her asamasini birlikte 6lcme ve degerlendirme imkanini da
vermis oluyoruz. Bu da bizi daha dinamik kiliyor. Biz gimriklemeyi
dis ticaretin 6nemli bir unsuru olarak gorduglimuzden, hicbir za-
man kendimizi yalnizca gimrik operasyonlarini yapan bir firma
olarak gormeyip, musterilerimizin dis ticaretin her asamasinda;
yanlarinda oluyor, onlarin da bu alanlardaki tim ihtiyaclarni gide-
rebiliyoruz. Tim bu alanlarda uzman kadrolara sahibiz, bu da bizi
sektorde onemli bir yere oturtuyor. Genis ve farkli trtinlere sahip
bir firma olmamiz hi¢bir zaman musterilerimizle bizi uzaklastirmi-
yor, tam tersine onlarin her zaman yanlarinda oldugumuzu hissetti-
riyor ve tam bir butik hizmet sagliyoruz." 2015 yill mottolarinin
"Strddrdlebilirlik" ve "Olctimlenebilirlik" oldugunu vurgulayan G-
nar, bu iki kavramin Unsped'in geleceginde 6nemli bir yer teskil et-
tigini ve gelecege dair tim yapilanmasinin da bu hedefler cerceve-
sinde ilerledigini sozlerine eklemistir. (UNSPED)
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Gastronomie

und sport als
Aushangeschilder
des Tourismus

Turizmde
gastronomi ve spor
gibi nis branslara
ilgi artiyor

Auch im Tourismus herrscht globaler Wettbewerb.

Um sich noch besser zu positionieren, will die Tur-
kel Nischenbereiche wie Gastronomie und Sport
starker ins Spiel bringen. Turkei-Touristen geben
im Durchschnitt 157 USD fur Essen und Trinken
aus, und die Zahl der sportinteressierten Besucher
liegt bei Gber 550.000 (Zahlen Ende 2014).

Laut einem Bericht des Reiseagenturverbandes der Turkei
(TURSAB) erreichte der Welttourismus 2014 einen Wert von 1,2
Billionen USD und die Zahl der Reisenden Uberschritt die 1 Milliar-
dengrenze. Mit einem konventionellen Angebot wird das Land
seinen Anteil an diesem Kuchen nicht steigern konnen; stattdes-
sen sollen alleinstellende Merkmale starker betont werden. Dazu
gehoren die reiche tirkische Kiiche und Sport in der freien Natur.

Das gastronomische Ziel: 250 USD pro Kopf

Das Kulturmosaik Kleinasien zeigt sich nicht nur in Denkma-
lern, sondern auch in der Kiche. Stadte wie Gaziantep, Sanliurfa,
Adana, Hatay und Mardin sind unter Einheimischen wie Auslan-
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Turizmde kuresel rekabet giderek artarken Tur-
Kiye, gastronomi ve spor turizmi gibi nis braslara
odaklanarak bir adim 6ne ¢ikmak istiyor. 2014
sonu itibariyle Turkiye'ye gelen turistlerin Kisi
basi yeme-icme harcamasi 157 dolari bulurken,
spor amacli gelenlerin sayisi da 550 bini ge¢cmis
durumda.

Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) raporlarinda bildi-
rildigine gore 2014 yilinda dunya turizminin buyukItugu 1.2 trilyon
dolara ulasirken, turist sayisi da 1 milyari asti. Ttrkiye bu pasta-
dan daha fazla pay almak icin konvansiyonel trtinlerin yaninda
fark yaratan ozelliklerini on palana ¢ikarmak zorunda. Turk
turizmcileri bu amagla zengin Turk mutfagini ve dogal spor alanla-
rnl pazarlamada on plana ¢ikarmayi amacliyor.

Hedef kisi basl yeme-igme harcamasini
250 dolara ¢ikarmak

Turkiye'nin zengin kilttr mozaigi mutfaginda da kendini gos-
teriyor. Ozellikle Gaziantep, Sanliurfa, Adana, Hatay ve Mardin gibi



dern berthmt fiir ihre Gastronomie. Dank erschwinglicher Flug-
preise kommen immer mehr kulinarisch Interessierte zu Tages-
trips dorthin.

Der TURSAB-Bericht zum Gastronomietourismus verzeichnet
41,415 Mio. Besucher flr 2014, die insgesamt 34,3 Mrd. USD ins
Land gebracht haben. Das entspricht einer Prokopfausgabe von
828 USD: davon entfallen 19% oder 6,523 Mrd. USD auf Essen und
Trinken. Pro Person sind das 157,5 USD. Zum Ziel hat man sich 250
USD gesetzt.

Gaziantep Kandidatin fur den
,Weltgastronomietourismus 2019

Der Bericht enthalt interessante Details; so legen 88,2% der
Touristen weltweit bei der Wahl ihres Besuchsziels groBen Wert
auf das Essen. Die Zahl von kulinarischen Produkten mit geogra-
phischer Ursprungsbezeichnung wird im Bericht mit 124 angege-
ben. An erster Stelle steht Erzurum, gefolgt von Kayseri, Manisa,
Mersin, Mardin, Afyon, Bursa und Izmir. Sanliurfa ist mit 26 Antra-
gen Rekordhalter bei der Beantragung von herkunftsgeschiitzten
Eintragungen. Die Provinz Gaziantep will ihre Cuisine ebenfalls re-
gistrieren lassen und hat auBerdem ihre Kandidatur fir den
,Weltgastronomietourismus 2019 angekundigt.

Gastronomiefestivals und Veranstaltungen
sind wichtig

Zur Forderung der Attraktivitdt spielen Festivals eine entschei-
dende Rolle. Hier liegen die USA vorn. In dem Land gibt es nicht
weniger als 17.879 Veranstalter. Die Tlrkei kommt gerade einmal
auf 94 und nimmt damit weltweit den 23. Rang ein. Wichtige
Standorte fUr traditionelle Gastronomiefestivals sind Bolu Men-
gen, das fur sein Essen und seine Koche berihmt ist, sowie Gazi-
antep, Nevsehir Kappadokien und Istanbul.

2014 kamen uber 550.000 Sporttouristen
ins Land

Der TURSAB-Bericht zum Sporttourismus verzeichnet 550.000
Besucher flr 2014, die insgesamt 900 Mio. USD ausgaben. Der
Anteil des Landes am globalen Sport-
tourismus liegt damit bei gerade ein-
mal 1,5% . Die beliebtesten Sportar-
ten sind Golf und FuBball.
Sportbesucher sind auch freigiebiger;
sie geben im Durchschnitt doppelt so
viel Geld aus (1.648 USD) wie ein Nor-
maltourist (824 USD). Der Wert des
Sporttourismus liegt weltweit bei 180
Mrd. USD. Das Hauptziel fir die wich-
tigsten Sportarten Golf und FuBball
ist Antalya. 2014 besuchten annd-
hernd 160.000 Golfenthusiasten die
Turkei; die groBte Besuchergruppe
kam aus Deutschland. AuBerdem
mieteten sich 1.200 FuBballmann-
schaften in ein Trainingslager ein. Werden die Mehrfachbesucher
mehrfach gezahlt, ergibt sich eine Gesamtzahl von 2.500 Teams.

Der TURSAB-Vorsitzende Basaran Ulusoy will den Anteil
der Turkei am Sporttourismus unbedingt ausbauen. ,Es gibt Lan-
der, sagte er, ,bei denen macht der Sport 25% des Gesamttouris-
mus aus.“ (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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lezzetleriyle Unll Unlu kentler gerek yerli, gerekse yabana ziya-
retcilerin yogun ilgisiyle karsilasiyor. Makul diizeylere inen
havayolu ile insanlar glinu birlik yeme-icme amach bu kentlere
akin ediyor. TURSAB Gastronomi Turizmi Raporu’na gore Tiirki-
ye'ye gelen 41 milyon 415 bin turistin yaptigl toplam harcama
34.3 milyar dolar dlizeyinde. Buna gore Kisi basi harcama 828
dolar olarak hesaplaniyor. Bu rakamin ylzde 19’luk bir kismina
karsilik gelen 6 milyar 523 milyon dolar ise yeme icmeye harca-
niyor. Bu da turist basina 157,5 dolarlik bir harcamaya karsilik
geliyor. Hedef ise bu rakami 250 dolarlara cekmek.

Gaziantep “Diinya, Yiyecek ve icecek Turizmi
2019” icin aday

Rapor ilging detaylari da ortaya koyuyor. Ornegin diinyada
turistlerin ylzde 88,2'si destinasyon secerken yemegin ¢ok
onemli oldugunu dustinuyor. Yine raporda gastronomi turizmini
gelistirecek cografi isaretli Grlin sayisi 124 olarak belirtiliyor. En
cok cografi isaret almis lezzet Erzurum’da. Ardindan, Kayseri,
Manisa, Mersin, Mardin, Afyon, Bursa ve Izmir geliyor. Sanliurfa 26
yemegin cografi tescillenmesi ile ilgili basvuru rekortmeni. Gazian-
tep de yeme icme kilttrtyle listeye basvuran iller arasinda ve
ayrica “Dlinya, Yiyecek ve icecek Turizmi 2019” yilina aday oldu.

Yemek festivalleri ve etkinlikler onemli

Yemek turizminde etkinliklerin bliylk énem tasidigi belirtili-
yor. Bu konuda en 6rglitli tlke ABD. Ulkede 17 bin 879 topluluk
yemek turizmi icin faaliyet gosteriyor. Turkiye ise sadece 94 top-
luluk ile diinya siralamasinda 23. sirada yer aliyor. Yemekleriyle
ve yetistirdikleri ascilarla Unlu Bolu Mengen basta olmak Uzere,
Gaziantep, Nevsehir Kapadokya ve istanbul gibi bircok yerde gele-
neksel yemek festivalleri diizenleniyor.

2014’de 550 binin Uzerinde turist spor
amacl geldi

Yine TURSAB'IN Spor Turizmi raporuna gére gectigimiz yil 550
binin tizerinde turist spor amacli Turkiye'ye geldi ve 900 milyon
dolar para birakti. Turkiye'de spor turizminin pastadan aldigl pay
ise henuz ytzde 1,5 diizeyinde. Agir-
likli olarak golf ve futbol amacl gelen
bu gruplar ortalama bir turistin iki
kati fazla harcama yapiyorlar. Turki-
ye'ye gelen turistin ortalama
harcamasi 824 dolar iken spor amagli
gelenlerin ortalama harcamasi 1.648
dolan buluyor. Dlinyada spor turizmi-
nin buyukligu 180 milyar dolar
dizeyinde. Turkiye'ye golf ya da fut-
bol kampi yapmak icin agirlikta
Antalya’ya geliyorlar. Golf icin gelen-
lerin sayisi 160 bine yaklagmis
durumda ve Almanlar birinci sirada.
Futbolda ise yilda 1200 takim Turki-
ye'de kamp yapiyor. Birden fazla
gelenlerle bu yilda 2500'U buluyor.

TURSAB Baskani Basaran Ulusoy, Tiirkiye'nin spor turizminden
aldig payi artirmasi gerektigine dikkat ¢ekerek, “Kimi Ulkelerde
spor turizminin toplamdan aldig1 pay yuzde 25’lere kadar ¢ikiyor.
Bizim de bu payi artirmak i¢in calismamiz lazim” diye belirtiyor.
(Abbas Ozpinar)
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Ziel des

Gesundheitstourismus:
1 Mio. Patienten

Der Koordinationsrat fur den
Gesundheitstourismus trat in An-
wesenheit von Gesundheitsmi-
nister Mehmet Miezzinoglu zum
ersten Mal zusammen. In seiner
Eroffnungsansprache gab der Mi-
nister einige Eckdaten bekannt.
Danach haben 495.300 Personen
die Turkei 2014 zu Behandlungs-
zwecken besucht; davon wurden
142.300 in staatlichen und
353.000 Personen in privaten Ge-
sundheitseinrichtungen behan-
delt. Als Ziel nannte Muezzinoglu
eine Million Patienten.

Er auBerte sich lobend zu
Konzept und Infrastruktur in

Afyon. Es gelte jetzt, die Attrakti-
vitat weiter zu starken. In Izmir
sollte der Schwerpunkt anders
gesetzt werden. Antalya habe
sich einen Namen bei Gesicht-
stransplantationen gemacht.
Dieser Vorteil musse weiter
ausgebaut werden. Malatya
Turgut Ozal sei wiederum stark
im Bereich Lebertransplantatio-
nen. Der Minister gab sich zuver-
sichtlich, dass bereits innerhalb
von 3-4 Monaten alle grundle-
genden MaBnahmen geplant
und umgesetzt werden konnen.
Ubersetzung:

Dr. Uwe Fiedeldei)

saghik turizminde hedef
bir milyon Kisi

saghik Turizmi Koordinasyon
Kurulu, ik Toplantisini Yapti.
Saglik Bakani Mehmet Muezzi-
noglu, toplantinin acilisinda yap-
tig1 konusmada, Turkiye'nin saglik
turizmine iligkin verilerini de agI-
klayan Muezzinoglu, sunlari kay-
detti:

"Gectigimiz yil saglik turiz-
minde hizmet sundugumuz to-
plam say1 496 bin. Bunun 142 bin
300'U kamu, 353 bini de 0zel sek-
tor tarafindan verilmistir. Arzu et-
tigimiz rakam, hizla bunu bir mi-
lyona tastyabilmektir.
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Afyon'un kendine ait bir kon-
septi var, altyapisi ve zenginligi
var. Afyon'u biz bu zenginlikleriy-
le 6ne cikartmaliyiz. izmir'i farkl
bir zenginligi ile 6n plana ¢ikart-
mallyiz. Antalya'ya baktigimizda
yUz naklinde bir altyapisi var, ya-
kaladigi bir deger var. Bunu daha
iyi bir noktaya tasimaliyiz. Mala-
tya Turgut Ozal, karaciger naklin-
de kendisine glclu bir altyapi
olusturmustur. inantyorum ki 3-4
ayIn icinde tim bunlarnn altyapi-
sini planlamis ve kurgulamis ola-
cagiz." (Saghk Bakanligi)

74

Deutsche
Reiseveranstalter
zufrieden mit
Tiurkeibuchungen

Nach Preisnachldassen haben Reservationen fir die TUr-
kei im Marz angezogen. Anders die Situation in Tunesien;
das Attentat im Mdrz auf Touristen hat die Nachfrage laut
Angaben deutscher Reiseveranstalter abgeschwacht. Ralph
Schiller, Verkaufs- und Marketingleiter von FTI, bezeichnete
das Wachstum in der letzten Februarwoche und im Marz
als ,zufriedenstellend*.

Von DER Touristik war zu erfahren, dass die Nachfrage
insbesondere nach Reisen in die Turkei, Griechenland,
Agypten und in fernere Lander gut zugelegt hat. Alltours
war mit der Entwicklung der Sommerreservationen im Vor-
feld der ITB ebenfalls zufrieden. Man erwartet, bis zum Sai-
sonende das Wachstumsziel bei Einnahmen und Kunden
um 2% zu Uberschreiten. Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Alman tur opertorleri
Tiirkiye satislarindan
memnun

Almanya merkezli tur operatorleri, fiyat indirimlerinin
ardindan Turkiye rezervasyonlarinda Mart ayinda artis ol-
dugunu belirtti. Ote yandan, Tunus'ta gerceklestirilen
bomba saldiri sonrasinda llkeye taleplerin dustugu de
ifade edildi. FTI Satis ve Pazarlama Muduru Ralph Schiller,
Subat'in son haftas! ve Mart ayinda satislarda yasanan bu-
ylmenin tatmin edici oldugu soyledi.

Ayni sekilde, DER Touristik yetkilileri de Mart ayinda
ozellikle Tirkiye, Yunanistan, Misir ve uzun mesafeli pazar-
larda ciddi bir talep artisi oldugunu dile getirdi. Alltours
yetkilileri, ITB Berlin Fuar'ndan oénce 2015 yaz rezorvas-
yonlarinin tatmin edici bir sekilde artmaya basladigini kay-
dederken, sezon sonunda gelir ve musteri sayisinda hedef-
lerini ylizde 2 oraninda asmay! beklediklerini ifade etti.
(TurizmdeBuSabah)
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steigende Nachfrage
nach Kreuzfahrten in der

Agais

Immer mehr tirkische Touristen, die ihren Urlaub im Ausland
verbringen mochten, wahlen daflr Kreuzfahrten zum griechischen
Nachbarn. Reiseveranstalter, die zwischen dem tuirkischen Festland
und griechischen Inseln verkeh-
ren, werden flr die Saison 2015
neue Schiffe in Betrieb nehmen.
Sie erwarten ein Aufkommen
von 75.000 Reisenden. Ein
nationaler Reiseveranstalter
erklarte gegenuber der Nach-
richtenagentur AA, dass Turken,
die ohne Visum das Ausland
besuchen wollen, dies auf dem
Wege von Luxuskreuzfahrten
tun konnen, die eine groBe Zahl
an Destinationen anbieten.
2014 haben 65.000 Personen
auf diese Weise das Nachbar-
land besucht. Fir 2015 wird ein
Zuwachs von 10-15% erwartet.
Der Turkeivertreter einer griec-
hischen Firma wies auf das
groBe Interesse an Agdisreisen auch in Europa und Amerika hin. Er
halt in den kommenden 3-4 Jahren einen Zuwachs auf 100.000
Touristen fir moglich. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Verteuerung des Dollar
bremst den Zustrom
deutscher Besucher in die
USA

Der Touristikverband TUROB stellte seinen Abschlussbericht
zur Internationalen Tourismusborse Berlin (ITB) vor, die dieses
Jahr zum 49. Mal veranstaltet wurde. Der Bericht geht u.a. auf
wichtige wirtschaftliche und politische Ver-
danderungen und ihre mittel- und langfristi-
gen Auswirkungen ein. Dazu gehoren der
Wertverlust des Euro gegenuber dem Dollar,
der niedrige Olpreis, geringe Inflation und
Zinsen sowie politische und wirtschaftliche
Krisen in einigen Regionen. Vom teureren
Dollar werden nachteilige Auswirkungen auf
USA-Besuche aus Deutschland erwartet. An-
gesichts des Konflikts zwischen Russland
und der Ukraine wird im beidseitigen Touris-
tenverkehr mit und aus diesen Landern ein
empfindlicher Riickgang beflrchtet. Auch die Turkei als Haupt-
urlaubsziel beider Lander wird davon nicht verschont bleiben.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tirkiye ve Yunanistan
Kiyillarinda kruvaziyer
gemilere talep artiyor

Tatilini yurt disinda gecirmeyi tercin eden Tirk turistlerin
kruvaziyer turlara olan ilgisi hizla artiyor. Turkiye kiyilaryla Yuna-
nistan adalar arasinda sefer yapan sirketler, 2015 sezonu icin
yeni gemileri sefere koya-
rak 75 bin turiste ulasmay1
hedefliyor. Ulusal bir turizm
acentesinin yoneticisi, AA
muhabirine yaptig acikla-
mada yurt disina ¢ilkmak
isteyenlerin vizeye takilma-
dan ltiks gemilerle yolculuk
edebildigini ve cok sayida
destinasyonu gorme imkani
bulduklarini belirterek
2014'te iki Ulke arasinda
¢alisan kruvaziyer gemilerle
65 bine yakin kisinin seya-
hat ettigini, bu y1l yizde
10-15'lik bir artis bekledik-
lerini sOyluyor. Bir Yunan
sirketinin Turkiye temsilcisi
ise Ege Denizi'nin Amerika
kitasi ve Avrupa ulkeleri gibi pazarlardan da yogun talep gordu-
gunu belirterek 3-4 yil icinde 100 bini yakalayacaklarini soyltyor.
(TRT Haber)

Dolar'daki degerlenme
nedeniyle Alman tatilcilerin
ABD’ye seyahatlerinde
yavaslama bekleniyor

Turistik Otelciler, isletmeciler ve Yatiimcilar Birligi (TUROB),
bu yil 49'uncusu diizenlenen ITB Berlin Turizm Borsasi Fuari'nin
Sonug¢ Raporu'nu acikladl. Raporda ABD Dolari'nin Euro karsisin-
daki dusust, petrol fiyatlan ile enflasyon
ve faiz oranlarindaki onemli gerilemeler
ve bazi bolgelerde ortaya ¢ikan siyasal
ve ekonomik krizler dikkate alindiginda
ITB'nin zamanlamasinin orta ve uzun va-
deli planlamalarinda ¢cok énemli oldugu
belirtildi. AlIman tatilcilerin Dolar'daki
degerlenme dikkate alinarak ABD seya-
hatlerinde yavaslama beklendigi ifade
edildi. Raporda, ayrica Rusya ve Ukray-
na'daki siyasi ve ekonomik gelismeler
nedeniyle bu llkelere gelecek ve bu ul-
kelerden yurtdisina cikacak turist sayisinda onemli diisis yasana-
cagi dile getirilirken, bu Ulkelerin ana pazan olarak Turkiye'nin de
durumdan olumsuz etkilenecegi 6ngoruldl. (TurizmdeBuSabah)

FOTO: STOCKXCHNG
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Dabei galt eine Flugreise in der Tiirkei noch vor 15 Jahren als
Luxus. Politische Reformen zu Beginn des Millenniums und die
Zulassung privater Anbieter haben Uber den Wettbewerb enorme
Verbesserungen gebracht. Dem ,Luft- und Raumfahrttechnolo-
giebericht“ des Verkehrsministeriums zufolge ist die Branche seit
2003 im Schnitt um 10% jahrlich gewachsen. Die Zahl der Flugha-
fen hat sich im gleichen Zeitraum von 26 (2003) auf 53 (2014)
verdoppelt. Gleichzeitig erhohte sich die Zahl der Inlandsreisenden
um uber das Siebenfache auf 76 Mio. (2013), wahrend sich die
Gesamtzahl der Flugpassagiere auf 150 Mio. (2013) vervierfachte;
Ende 2014 wurden bereits 170 Mio. gezahit. Ahnliche Zuwdchse
verzeichneten im gleichen Zeitraum die Sitzkapazitat, die von
27.600 auf 75.700 anstieg, und die Frachtflotte, die heute 422
Maschinen umfasst (2003: 162). In den vergangenen zehn Jahren
hat die turkische Luftfahrtindustrie um beinahe das Dreifache des
Weltdurchschnitt zugelegt.

DHMI registrierte im vergangenen Jahre 166.181.339 Flugpas-
sagiere. Bei einem prognostizierten Zuwachs von 35% bis 2017
werden es dann gut 223 Mio. Reisende sein. Im DHMI-Bericht der
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Wachstums-
prognose fur den
Lufcverkehr:

35% in den
nachsten 3 Jahren

Der Wettbewerb zwischen Fluggesellschaften hat in
der Turkei Uber glinstige Flugpreise einen deutlichen
Anstieg bei den Passagierzahlen bewirkt. Die staatli-
chen Flughafenbetriebe (DHMI) erwarten eine Fort-
setzung dieses Trends und prognostizieren fur 2017
einen Anstieg um 35% auf Uuber 223 Mio. Passagiere.

Havayolu yolcu
trafiginde oniimiizdeki
uc yilda yuzde 35 artis
bekleniyor

Havayollarindan yasanan rekabet fiyat olarak yolcuya
yanslyinca son yillarda Turkiye'de ucakla seyahat
edenlerin sayisi da onemli dl¢lde artti. Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel MiidUrliginiin 6n-
gorulerine gore onuimuzdeki yillarda da bu artis sure-
cek ve 2017’de ucakla seyahat edenlerin sayisi yizde
35 oraninda artarak 223.7 milyonu gececek.

Bundan yaklasik 15 yil 6nce Tlrkiye'de ucakla seyahat etmek
oldukca ltiks kabul edilirdi. 2000’li yillarin basindan itibaren uygula-
nan politikalarla ve 6zel sektor havayolu firmalarnnin katiimiyla or-
taya cikan rekabetle bugltin 6nemli bir noktaya gelindi. Ulastirma
Bakanligrnin Havaailik ve Uzay Teknololojileri bashkli raporuna gore
sektor 2003 yilindan itibaren duizenli olarak yilda ortalama yuzde
10 blyume kaydetmistir. S6z konusu rapora gore 2003 yilinda 26
olan havalimani sayisi 2014 yilinda 53'e, i¢ hatlardaki yolcu sayisi
yedi kattan fazla artisla 2013’te 76 milyonun Uzerine, havayolunu
kullanan toplam yolcu sayisi dort kat artarak yine 2013 sonu itiba-
riyle 150 milyona, 2014 sonu itibariyle de 170 milyona varmistir.
Benzer sekilde 2003'te 162 olan toplam kargo ucak sayisi ayni do-
nemde 422'ye, koltuk kapasitesi 27 bin 600’den 75 bin 700’e ulas-
mustir. Turkiye son on yilda diinya ortalamasinin U¢ katina yakin
havacilik sektorinde biylume ortaya koymustur.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel MidUrligi, ge-
cen yil 166 milyon 181 bin 339 olan yolcu sayisinin, 2017'de ytzde
35 artisla 223 milyon 712 bin 297'ye ulasiimasini bekliyor. DHMI'nin
Ucak, Yolcu, YUk Serisi ve Tahminleri raporundan derlenen bilgiye



Serie ,Flug-, Passagier- und Frachtzahlen* werden fur 2014 insge-
samt 166.181.339 Transitpassagiere angegeben. Fur dieses Jahr
wird ein Zuwachs um 12,6% auf gut 187,1 Mio. und fir 2016 von
9,8% auf 205,4 Mio. Transitreisende erwartet. Den groBten Anstieg
sieht DHMI bei den Inlandspassagierzahlen voraus: von 85.416.166
(2014) auf Uber 117 Mio. (2017). Dies entspricht einer Steigerung
von 38%. Im gleichen Zeitraum wird laut DHMI die Zahl der Aus-
landsreisenden auf 105 Mio. anwachsen (+31%).

Infolge der Entwicklungen der letzten Jahre hat sich der Anteil
der Tirkei am europdischen Flugpassagieraufkommen auf 8,7%
und am Weltflugverkehr auf 2,4% erhoht. (www.ubak.gov.tr)

Flughafen Ataturk-Istanbul registrierte im Februar
knapp 4 Mio. Passagiere

Die statistischen Daten des DHMI verzeichnen fir Februar
2015 ein um 4% hoheres Passagier- und Flugaufkommen fur die
Gesamtturkei. Im gleichen Zeitraum nahm die
zZahl der Uberfliige um 20,5% auf 23.829 zu. Der
Luftverkehr, einschlieBlich Uberfliige, ernohte
sich um 4% auf Gber 108.000 Flugbewegungen.
Davon entfielen 52.246 Flige auf den Inlands-
und 31.926 Fltige auf den Auslandsverkehr. Der
GroBteil des Passagieraufkommens (39%) des
Landes entfallt auf den Istanbuler Flughafen
Ataturk. Im Februar wurden dort 3.951.146
Reisende abgefertigt. Die per Luftfracht befor-
derte Gltermenge (Kargo, Post, Gepack) erreichte im gleichen
Zeitraum 180.934 Tonnen (+1,9%).

Luftverkehr wird weiter zunehmen

Nichts deutet daraufhin, dass sich der Wachstumstrend im
Luftverkehr abschwdachen wird. Waren es 2014 insgesamt
1.678.971 Flugbewegungen, einschlieBlich Uberfliigen, werden in
diesem Jahr tber 1,85 Mio. und in 2016 knapp 2 Mio. Bewegungen
erwartet. Flr 2017 erwartet DHMI bereits mehr als 2,1 Mio. Fllige.
Das entspricht einer Verkehrszunahme um 25% zwischen 2014

und 2017. (www.dhmi.gov.tr)

Auch das Frachtaufkommen wird zulegen

Im Jahr 2014 wurden auf turkischen Flughafen 2,893 Mio. Ton-
nen Guter bewegt. Bis 2017 prognostiziert DHMI die folgende
Entwicklung: 2015 - 2,9 Mio. Tonnen, 2016 - 3 Mio. Tonnen und
2017 - 3,2 Mio. Tonnen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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gore, gecen yil direkt transit yolcular dahil 166 milyon 181 bin 339
olan havayolu yolcu sayisi, bu yil ylzde 12.6 artisla 187 milyon 131
bin 750'ye, gelecek yil ise ytizde 9.8 artisla 205 milyon 396 bin
399'a yukselecek. 2017'de gecen yila gore havayolunda en buyuk
artis i¢ hat yolcu sayisinda olacak. Gecen yil 85 milyon 416 bin 166
olan i¢ hat yolcu sayisi, 2017'de ylizde 38 artarak, 117 milyon 449
bin 797 olarak gerceklesecek. Dis hatlarda ise yolcu sayisi artisi
2017'de, 2014'e gore ylzde 31 artisla 105 milyon 569 bin 392'ye ¢I-
kacak. Bu gelismeler dogrultusunda Turkiye'nin diinya ve Avrupa
havayolu yolculugundaki payi da ylkselmis, 2013'de dunyada
ylzde 2,4, Avrupa’da ylzde 8,7 paya erisilmistir. (www.ubak.gov.tr)

Subat ayinda Atatirk Havalimani yolcu trafigi 4
milyona yaklasti

DHMI Genel Midrligi'nden aciklanan 2015 Subat Ayl istatis-
tiklerine gore Turkiye geneli havalimanlarinda hizmet verilen
ucak ve yolcu trafigi artisi % 4 olarak gerceklesti.
Ayni donemde Ustgegcis trafigi % 20,5 artisla
23.829 oldu. Ustgecisler ile birlikte hizmet verilen
ucak trafigi % 4 artisla 108 bini gecti. Havalimani
ucak trafigi, i¢ hatlarda 52 bin 246, dis hatlarda
31 bin 926 olmak Uzere toplamda 84 bin 172
oldu. Turkiye Geneli havayolu yolcu hareketinin
% 39'u istanbul Atatlirk Havalimaninda gercek-
lesti. istanbul Atatirk Havalimani yolcu trafigi
3.951.146 oldu. Ayni donemde havalimanlarinin
genelinde yUk (kargo, posta ve bagaj) hareketi % 1,9 artisla
180.934 ton olarak gerceklesti.
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Hava trafigi daha da yogunlasacak

Hava tasimacihgl onimuzdeki yillarda da bu hizla buytimeye
devam edecege benziyor. Gegen yll Ust gecisler dahil 1 milyon 678
bin 971 olan ucak trafiginin bu yil 1 milyon 853 bin 448 olacagini
ongoren DHMI, gelecek yil 2016'da 1 milyon 978 bin 49'a ¢ikmasl
beklenen ucak trafiginin, 2017 yihnda 2 milyon 100 bin 243'e cika-
cag! tahmin ediliyor. Buna gore, 2017'de ucak trafigi 2014 yilina
gore yuzde 25 artacak. (www.dhmi.gov.tr)

Kargo trafigi de artacak

DHMI Genel Miidiirliigl, havalimanlarinda 2014 yilinda 2 milyon
893 bin ton olan yUk hareketinin ise 2015’te 2 milyon 900 bin 629
ton, 2016’da 3 milyon 53 bin ton ve 2017'de ise 3 milyon 205 bin
941 ton olmasi 6ngorullyor. (Abbas Gzpinar)
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Festo Tiirkei feier¢
25 jahriges Jubilaum

auf der WIN Automation

mit Aquajelly und
smar¢Bird

Biyonik Aquajelly ve
smar¢Bird, Festo’'nun

25. yil etkinlikleri
cercevesinde WIN
Otomasyon Fuarr’ndaydi

Vor 25 Jahren grindete das deutsche Unternehmen Festo
eine Niederlassung in der Turkei. Aus Anlass des Jubildums wur-
den auf der Messe WIN Automation zum ersten Mal die bionische
Qualle ,Aquajelly“ und die bionische Mowe ,SmartBird“ in der Tur-
kei vorgestellt. Sie sind nur zwei Ergebnisse von Festos ,Bionic Le-
arning Network“ zur Entwicklung von Konzepten fur die Zukunft,
die unter dem Motto ,Lernen von der Natur“ stehen. Mit ,Smart-
Bird“ ist es Festo-Ingenieuren erstmals gelungen, das Geheimnis
des Vogelflugs zu entziffern und nachzubauen.

Know-how fur die Automation

Die funktionelle Integration von Steuereinheiten liefert neue
Ideen und Konzepte zur Weiterentwicklung und Optimierung von
Festos Hybridsteuerungstechnik. Minimalistische Leichtbauweise
tragt zu Ressourcen- und Energieeinsparungen bei. Neue Erkennt-
nisse zu Aerodynamik und Stromungsverhalten flieBen ein in in-
novative Entwdrfe und Losungen flr die Automation.

Autonome Systeme fur mehr Produktivitat

Biologische Geschopfe inspirieren bionische Technologie, die
wiederum Eingang findet in innovativen Anlagen und Steuerungs-
methoden. Eines der Vorbilder ist die Qualle und ihr kunstliches
Gegenstick AquaJelly. Die Qualle besteht zu 99% aus Wasser, ver-
fligt Uiber autonome Steuerung und ist zu kollektivem Verhalten
mit anderen Aqualellies fahig. Sie kontrolliert ihren eigenen Ener-
gieverbrauch und entscheidet - in Abhangigkeit von Einflussgro-
Ben - was sie als nachstes tun ,will“. Mit einem Android App kon-
nen die einzelnen Quallen verfolgt werden. Ubertragen auf die
Automation konnte dieses Prinzip fiir komplexe Leistungen in
teil- oder vollautomatischen smarten Systemen eingesetzt
werden. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Bu yil 25. yihni kutlayan Festo Turkiye, biyonik 6grenme agl
cercevesinde yUrittigu ve “Gelecegin konseptleri bashgr altinda
toplanan, “dogadan ilham alinarak” gelistirdigi pek¢ok biyonik
Urinden, biyonik marti “SmartBird"u ve biyonik denizanasi Aqua-
Jelly’i Turkiye'de ilk kez WIN Otomasyon Fuarinda sergiledi.

Kus ucusunun sirrini ¢ozerek SmartBird isimli Urinu gercekles-
tirmeyi basaran Festo mihendisleri, bu sayede otomasyon
teknolojisinde de yeni bir ¢igir agmay!1 basardilar.

Otomasyon icin know-how

Birlestirilmis kumanda Unitelerinin fonksiyonel entegrasyonu
da, Festo'nun hibrid kumanda teknolojisinin gelistirme ve optimi-
zasyonuna aktarabilecegi énemli fikir ve kavrayislar saghyor.
Minimum malzeme kullanimi ve son derece hafif yapi, kaynak ve
enerji tiketiminde verimliligin yolunu aclyor. Aerodinamik ve
akim davranisi konusunda edinilen bilgiler, otomasyon icin yeni
yaklasimlara ve ¢cozimlere yol aclyor.

Otonom sistemlerle daha yuksek verimlilik

Yeni inovatif tesis ve kontrol konseptlerinin olusturulmasinda
biyonik teknoloji 6rnekleri ilham veriyor. Yapay deniz analar da
bunlardan biri. %99 sudan olusan dogadaki crneklerine benzeyen
bu yapllar, su icinde kendi kendini kontrol eden ve kolektif bir
davranis bicimine sahip bir topluluk gibi hareket ediyor ve enerji
ihtiyaclarini kendileri kontrol edebiliyor ve hatta degiskenlere
gore hangi eylemde bulunacagina kendileri karar verebiliyor.
Ayrica, deniz analar bir android uygulamayla ayri ayri
izlenebiliyor. Bu prensibi otomasyona aktardigimizda tam veya
kismen otonom c¢alisabilen akill sistemlerin, bir ortak ¢alisma
halinde buyuk islerin altindan kalkabilecegi dustinulebilir.
(FESTO)



Ausschreibung fiir den Bau
der weltlangsten Hange-
briicke Mitte des Jahres

Der Minister fr Verkehr, Seefahrt und Kommunikation, Feri-
dun Bilgin, klindigte fir Mitte des Jahres die Ausschreibung fur die
Bricke Uber die Dardanellen bei Canakkale an. Bei Fertigstellung
wird sie die
langste Hangeb-
rucke der Welt
sein. Sie ist Teil
des 352 km lan-
gen Autobahn-
projektes Kinall-
Tekirdag-Canak-
kale-Savastepe,
das zum 100.
Jahrestag der
Grundung der
Republik 2023
abgeschlossen
sein soll. Die Leistung soll nach dem Betreibermodell vergeben
werden. Die von Gelibolu nach Lapseki verlaufende Briicke wird
mit einer Gesamtlange von 3.623 m, davon ein freihdngender
Abschnitt von Uber 2 km Ldnge, einen neuen Weltrekord aufstel-
len. Uber sie werden zwei dreispurige Autobahnen und eine Ei-
senbahnlinie verlaufen. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Tiirkische Exporte leiden
unter Dollaranstieg

Die Exporte der Tlrkei fielen im Februar um 13% gegeniiber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres auf 10,495 Mrd. USD. In
den ersten zwei Monaten des Jahres wurden Guter im Wert von
22,826 Mrd. USD ausgeflhrt (- 6,7%). Fur den vergangenen 12-
Monatszeitraum wurden 155,14 Mrd. USD verzeichnet (+1,7%). Der
Vorsitzende des Exporteursrat der Turkei
(TIM), Mehmet Buyukeksi, fuhrte den Ab-
sturz im Februar auf den Dollaranstieg und
schlechte Witterungsverhaltnisse zurick.

Die wichtigsten funf Ausfuhrlander der
Turkei sind Deutschland, GroBbritannien,
der Irak, die USA und Italien. Wahrend die
Exporte nach Deutschland, in den Irak und
nach Italien um -11,8%, -26,7% bzw. -
15,7%. zuriickgingen, wurden nach GroR-
britannien +5,1% und in die USA +16,5%
mehr Waren und Dienstleistungen expor-
tiert. Nach Landergruppen nahmen die
Ausfuhren wie folgt ab: EU —11,2%, Afrika -28,3% und Mittlerer
Osten -7,5%. Positiv entwickelten sich die Exporte nach Nordame-
rika (+14,1%) und in den Fernen Osten (+12,1%).

(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Diinyanin en uzun asma
kopriisii icin geri sayim
basladi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Feridun Bilgin,
dunyanin en uzun asma koprusu olacak Canakkale Bogaz Gegisi
Koprusu icin ihale strecinin bu yilin ortasinda baslayacagini bil-

dirdi. Toplam 352 kilometre uzunlugundaki Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyol Projesi'nin 2023 yili
hedefleri arasinda yer aldigini ifade eden Bilgin, projenin
yap-islet-devret cercevesinde hayata gecirilecegini belirtti.
Proje icinde Canakkale
] Bogaz Gecisi KOprusu-
nun de bulundugunu
kaydeden Bilgin,
"Gelibolu-Lapseki glizer-
gahina yapilacak koprd,
toplam 3 bin 623 metre
uzunlugunda olacak.
Kopru, 2 bin metrenin
Uzerinde orta agiklik ile
dunyanin en uzun asma
koprusu olacak. Canak-
kale Bogaz Gegisi
Koprusu uzerinde 2 x 3 karayolu tasit seridine ilave olarak demir-
yolu gecisi de olacak sekilde projelendirildi" diye konustu.
(T.C. Ulastirma Bakanligi)

Tiirkiye'nin ihracatina kar
ve parite darbesi

Tiirkiye'nin Subat ay ihracati, gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 13 dususle 10 milyar 495 milyon dolar oldu. Yilin
ilk iki ayinda ihracat yuzde 6,7 dususle 22 milyar 826 milyon
dolara geriledi. Turkiye'nin geriye donuk 12 aylik ihracati ise
ylzde 1,7 artigla 155 milyar 14 milyon dolara yukseldi.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mehmet
Buyukeksi ihracatin Subat
ayinda dismesinde paritedeki
gerileme ve olumsuz hava
sartlarinin etkili oldugunu soy-
ledi.

ihracat yapilan ilk 5 lilke
Almanya, ingiltere, Irak, ABD
ve [talya oldu. Almanya'ya
ihracat yuzde 11,8, Irak'a ihra-
cat ylizde 26,7, italya'ya ihra-
cat yuzde 15,7 geriledi.
Ingiltere'ye ylizde 5,1, ABD'ye ylizde 16,5 artis gosterdi. AB'ye
ihracat yuzde 11,2, Afrika'ya yuizde 28,3, Ortadogu'ya yuzde 7,5
gerilerken, Kuzey Amerika'ya ylzde 14,1 ve Uzakdogu Uulkeleri-
ne yuzde 12,1 artis gosterdi. (TIM)
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Internationale Hersteller von medizinisch-technischen Aus-
rustungen haben allgemein gute Chancen, in der Turkei ins Ge-
schaft zu kommen. Die zahlreichen Auf- und Ausbauprojekte tir-
kischer Krankenhausunternehmen sind mit einem hohen Bedarf
an Geraten, Apparaten und Instrumenten verbunden, die zum
groBen Teil importiert werden mussen. Auch das Gesundheitsmi-
nisterium forciert seine Investitionen. Starke Nachfrageimpulse
fir den Markt fir Gesundheitsdienste kommen auBerdem vom
expandierenden Gesundheitstourismus.

Die turkische Gesundheitswirtschaft ist in den zurtickliegen-
den Jahren zu einem bedeutenden Wachstumssektor aufgestie-
gen. Wahrend private Krankenhausketten und andere private

Starke Nachfrageimpulse fiir den Markt fir Gesundheitsdienste

kommen auBerdem vom expandierenden Gesundheitstourismus.

Tuirkischer
Krankenhaussektor
bietet
Geschaftschancen

Staatliche und private Projekttrager ha-
ben Bedarf an Medizintechnik.

Turk saghk
sektoru Is Firsatlari
sunuyor

Kamu ve Ozel Proje Sahipleri Tip Tekno-
lojisine Ihtiyac Duyuyorlar.

Uluslararasi teknik tibbi donanim ureticileri Turkiye’'de is
yapma konusunda genel olarak iyi firsatlara sahipler. Turkiye'deki
saglk kuruluslarinin ¢cok sayidaki yapilanma ve genisleme projele-
ri, buyuk bir kismi ithal edilmek zorunda olan cihazlar, aparatlar
ve enstrimanlara duyulan blytk bir ihtiyacla baglantilidir. Saglik
Bakanhg da yatirimlarini zorluyor. Saglik hizmetleri piyasasindaki
guclu talep dalgalar ayrica buyuimekte olan saglik turizminden de
geliyor.

Turk saglik sektoru gectigimiz yillarda onemli bir kalkinma
sektorii haline geldi. Ozel hastane zincirleri ve baska 6zel proje sa-
hipleri hizmet arzlanini durmaksizin genisletirken, Saglik Bakanlig
da mevcut kurumlarin modernizasyonuna yatirim yapiyor ve 0zel

Saglik hizmetleri piyasasindaki guiclu talep dalgalar ayrica bu-

yumekte olan saglik turizminden de geliyor.

Projekttrager ihr Leistungsangebot laufend ausbauen, investiert
das Gesundheitsministerium in die Modernisierung bestehender
Einrichtungen und errichtet in Partnerschaft mit privaten Investo-
ren sogenannte Stadtkrankenhauser, die im Rahmen der offent-
lich-privaten Zusammenarbeit von privaten Investoren aufgebaut
beziehungsweise ausgestattet und anschlieBend an staatliche Be-
treiber vermietet werden.

Die steigende Nachfrage nach Gesundheitsdienstleitungen bei
steigenden Einkommen und wachsendem Gesundheitsbewusst-
sein in der Bevolkerung bilden dabei die Grundlage fur den ex-
pandierenden Gesundheitsmarkt. Unterstutzung erhalt diese Ent-
wicklung von der Verbesserung des Krankenversicherungssys-
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yatinmcilarla birlikte, kamu ve 0zel sektor isbirligi kapsaminda
Ozel yatinmcilar tarafindan kurulan ya da donatilan ve ardindan
kamunun isletmeci kurumlarina kiralanan belediye hastaneleri ta-
bir edilen hastaneler kuruyor.

Burada buyuyen saglik piyasasinin temelini ntfusun gelirinin
ve saglik bilincinin artmasiyla birlikte saglik hizmetlerindeki artan
talep olusturuyor. Bu gelisme saglik sigorta sisteminin ve devlet
katkilarinin iyilestiriimesiyle destekleniyor, dyle ki giderek daha
fazla insan tibbi tedaviye ulasabiliyor ve saglik hizmetlerinden ya-
rarlanabiliyor. Saglik giderleri sirekli artista.

Bunlar yayinlanan en son resmi rakamlar olan TUIK (TUrkiye
statistik Kurumu; www.tuik.gov.tr) 2013 yili verilerine gére toplam



tems und der staatlichen Leistungen, so dass immer mehr Men-
schen in den Genuss von arztlichen Behandlungen kommen und
Krankenhausleistungen beanspruchen kénnen. Die Gesundheits-
ausgaben befinden sich im stetigen Anstieg.

Sie erreichten nach den zuletzt verfligbaren offiziellen Zahlen
des Statistikamtes TUIK (TUrkiye Istatistik Kurumus
www.tuik.gov.tr) im Jahr 2013 eine Hohe von insgesamt 84,4 Mrd.
Turkische Lira (1 Euro = 2,75 TL). Davon entfielen 66,2 Mrd. TL
auf den Staats- und 18,2 Mrd. TL auf den Privatsektor. Von der
gesamten Ausgabensumme betrafen 79,8 Mrd. TL laufende
Ausgaben und 4,6 Mrd. TL Investitionen. Der Anteil der Kranken-
hausausgaben innerhalb der laufenden Ausgaben wurde mit
41,8 Mrd. TL angegeben. Der Anteil der gesamten Gesundheits-
ausgaben am Bruttoinlandsprodukt (BIP) betrug 5,4%. Die durch-
schnittlichen Gesundheitsausgaben pro Einwohner beliefen sich
auf 1.110 TL.

Infolge der zunehmenden Nachfrage nach Gesundheitsdienst-
leistungen und der vielfaltigen Projekttatigkeit entsteht erhebli-
cher Bedarf an Krankenhausausstattungen sowie medizinisch-
technischen Geraten, Apparaten und Instrumenten fur die
Diagnose und Behandlung. Gleichzeitig werden moderne Kran-
kenhausmanagementsysteme benotigt, um einen rationalen Be-
trieb der Einrichtungen zu gewdhrleisten. Im Zusammenhang mit
den Projekten ergeben sich flr internationale Anbieter von Medi-
zintechnik interessante Liefer- und Kooperationschancen.

Mehr Nachfrage durch Gesundheitstourismus
Zunehmende Marktimpulse kommen vom Gesundheitstouris-
mus, der von der Regierung gezielt gefordert wird. Der staatliche
Aktionsplan zur Entwicklung des Gesundheitstourismus (2014 -
2018) enthdlt ehrgeizige Ziele. Unter Mitbertcksichtigung der aus-
landischen Besucher von Thermalbddern soll die Zahl der Gesund-
heitstouristen, die zum Zweck der medizinischen Diagnose und
Behandlung in die Turkei reisen, von 188.295 im Jahr 2013 bis
2018 auf 2,4 Mio. Personen kraftig erhoht werden. Die gesamten
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GESUNDHEITSAUSGABEN IN DER TURKEI (IN MIO. TL)
TURKIYE'DEKI SAGLIK GIDERLERI (MILYON TL CINSINDEN)

Jahr Staat Privatsektor Insgesamt
Yil Kamu Sektoru Ozel Sektor Toplam

2008 42.159 15.580 57.739
2009 46.890 11.621 58.511
2010 48.482 13.196 61.678
2011 54.580 14.028 68.607
2012 58.785 15.404 74.189
2013 66.228 18.162 84.390

Quelle: Statistikamt TUIK
Kaynak: TUIK (TURKIYE ISTATISTIK KURUMU)

84,4 milyar Turk Lirasi dizeyindedir. Bunun 66,2 milyar TL'lik kismi
kamu sektorinun ve 18,2 milyar TL'lik kismi 6zel sektortin payidir.
Toplam giderlerin 79,8 milyar TL'lik kismi cari giderler ve 4,6 milyar
TL'lik kismu yatirmlardir. Saglik giderlerinin cari giderler icindeki
pay1 41,8 milyar TL olarak belirtilmistir. Tium saglik giderlerinin
gayrisafi yurtici hasila (GSIYH)'daki pay1 %5,4 oranindadir. Kisi basi-
na ortalama saglik giderleri 1.110 TL duzeyindedir.

Saglik hizmetlerine olan talebin artmasi ve ¢cok yonli proje
faaliyetleri sonucunda hastane donanimlari, teshis ve tedavi
amach tibbi teknik cihazlar, aparatlar ve enstrimanlar icin biyuk
bir ihtiyac dogmaktadir. Ayni zamanda kurumlarin rasyonel bir se-
kilde isletiimesini saglamak i¢in modern hastane yonetim sistem-
lerine gereksinim duyulmaktadir. Projelerle baglantili olarak, ulus-
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KRANKENBETTEN IN TURKISCHEN KRANKENHAUSERN
TURKIYE'DEKI HASTANELERDE YATAK KAPASITESI

2011 2012 2013 2014 OECD EU AB
Zahl der Krankenbetten Yatak sayisi (x 1.000) 194,5 200,2 202,0 196,7 - -
(in 1.000)
Zahl der Krankenbetten je 10.000 Kisi basina diisen 26,0 26,5 26,4 26,3 480" 542"
10.000 Einwohner yatak sayisi
Belegungsquote der Yatak doluluk orani (%) 65,6 65,1 67,0 69,0 761”7 759"

Krankenbetten (in %)

1) Zahlen fiir 2012; 2) Zahl fiir 2011
Quellen: Tirkisches Gesundheitsministerium; Jahresprogramm 2015 der tiirkischen Regierung

1) 2012 yih rakamlari; 2) 2011 yili rakamlart
Kaynaklar: Tirkiye Cumhuriyeti Saglk Bakanligi, Tirkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti'nin 2015 Yillik Plani

Deviseneinnahmen aus diesem Geschdft sollen im genannten lararasi tip teknigi sunan kuruluslar icin ilgi ¢ekici tedarik ve igbir-
Zeitvergleich von 543,2 Mio. $ auf knapp 9,4 Mrd. USS steigen. Der ligi firsatlar dogmaktadir.
starke Anstieg der Einnahmen soll nicht zuletzt durch die Erho-
hung der Pro-Kopf-Ausgaben der Patienten erreicht werden. Dies Saglik Turizmi Nedeniyle Daha Fazla Talep
erfordert die Bereitstellung eines in Qualitdt und Quantitat hoch- Artan piyasa sinyalleri, hiikiimet tarafindan ozellikle destekle-
wertigen Leistungsangebots. nen saglik turizminden geliyor. Saglik turizminin gelistiriimesine
Der Gesundheitstourismus erfasst auch den Bereich von yonelik resmi eylem plani (2014 - 2018) iddiali hedefler iceriyor.
Schonheitsoperationen. Diese erfreuen sich bei auslandischen Be- Yurtdisindan gelen kaplica ziyaretcileri de hesaba katildiginda,
suchern wegen der vergleichsweise niedrigen Kosten reger Nach- saglik alaninda teshis ve tedavi icin Turkiye'ye gelen saglik turist-
frage. Besonders stark gestiegen sind in jungster Vergangenheit lerinin sayisi 2013 yilinda 188.295 kisi iken bu saymin biyuk bir
Behandlungen fur Haartrans- artisla 2018 yilinda 2,4
plantationen. Hier bieten Y D milyon Kisiye ¢ikariimasi
schatzungsweise 300 Klini- ! hedefleniyor. Bu alandaki
ken/pPraxen erfolgreich ihre doviz getirileri yukarida

Dienste an.

Analysten erwarten, dass
die rege Projekttdtigkeit im
Krankenhaussektor der ver-
gangenen Jahre auch mittel-
fristig anhalten wird, zumal die
Investitionen von staatlicher
Seite forciert werden und fur
private Investoren lukrative
Einnahmen versprechen. Per
Ende 2014 waren in der Turkeli
insgesamt 1.491 Krankenhdu- met arzinin sunulmasini
ser in Betrieb, darunter 874 : ) gerektiriyor.
staatliche, 550 private und 70 Saglik turizmi, glizel-

anilan zaman kiyaslama-
sina gore 543,2 milyon
dolardan yaklasik 9,4 mil-
yar ABD dolarina artmasi
bekleniyor. Gelirdeki bu
guclu artisa yalnizca has-
talann kisi basina disen
harcamalarinin artirilma-
siyla ulasiimayacak. Bu,
nitelik ve nicelik baki-
mindan yuksek bir hiz-

universitare Einrichtungen. Im gesamten Gesundheitssektor waren lik operasyonlari alanini da kapsiyor. Bu alan, nispeten disik ma-
insgesamt 350.000 Personen beschaftigt. Die Zahl der gesamten liyetler nedeniyle yogun olan talep sayesinde yabanci konuklar-
Krankenbetten wird vom Gesundheitsministerium per Ende 2014 dan ihya oluyor. Yakin zamanda sa¢ ektirme tedavileri byuk bir
mit 196.731 beziffert. Damit liegt die Versorgung der Bevolkerung artis kaydetti. Bu alanda tahminen 300 klinik/muayenehane basa-
immer noch deutlich unter dem Durchschnittsniveau der EU und rill hizmetler sunuyor.
der OECD-Lander. Analistler, gecmis yillarda saglk sektoriindeki yogun proje
faaliyetlerinin orta vadede de devam etmesini bekliyorlar, ctinku
Mehrere Projekte der Krankenhausunternehmen yatinmlar devlet tarafindan tesvik ediliyor ve ézel yatinmailar icin
Fir 2015 erwarten Branchenbeobachter Investitionen in zehn yuksek getiriler vaat ediyor. 2014 sonu itibariyla Ttrkiye'de, 874
staatliche und 28 private Krankenhduser. Wichtiger Bedarfstrager devlet hastanesi, 550 6zel hastane ve 70 Universite hastanesi ol-
flr medizinisch-technische Ausristungen im offentlichen Sektor ist mak Uzere toplam 1.491 hastane faaliyettedir. Saglk sektorinin
die neugegriindete Anstalt fur staatliche Krankenhduser TKHK tamaminda toplam 350.000 kisi istihdam edilmektedir. Toplam
(Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu). Diese Einrichtung im Ge- yatak sayisi Saglik Bakanligl tarafindan 2014 sonu itibariyla
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schaftsbereich des Gesundheitsministeriums (Saglik Bakanhg) ver-
offentlicht laufend Ausschreibungen, an denen sich in- und auslan-
dische Firmen beteiligen konnen. Insbesondere bei High-Tech-Ge-
raten und -Anlagen muss mangels inldndischer Produktion auf
auslandische Produkte zurtickgegriffen werden. Dabei haben deut-
sche Hersteller allgemein gute Lieferchancen.

Die privaten Investitionen bestehen zum groBen Teil aus den
Engagements groBer Krankenhausketten. Diese finanzstarken Ge-
sundheitsunternehmen konnen die sich aus den relativ niedrigen
Behandlungssatzen in der Gebuhrenordnung der staatlichen Sozi-
alversicherungsanstalt SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu;
www.sgk.gov.tr) ergebenden finanziellen Nachteile bei der Be-
handlung von SGK-Patienten im Vergleich zu kleinen Krankenhdu-
sern und Kliniken eher mit Gesundheitstouristen und Privatpatien-
ten ausgleichen. Nach der Gesundheitsreform der Regierung
haben SGK-Patienten die Moglichkeit, sich unter bestimmten Vo-
raussetzungen (zum Beispiel in der Notaufnahme und Unfallambu-
lanz) in privaten Krankenhdusern behandeln zu lassen, die mit der
SGK einen entsprechenden Leistungsvertrag haben, wobei die Be-
handlungskosten im Rahmen der geltenden Sdtze von der SGK
Ubernommen werden.

Fur 2015 erwarten Branchenbeobachter Investitionen in zehn

staatliche und 28 private Krankenhauser.
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196.731 olarak veriliyor. Bu verilere gore niifusun aldigl hizmet
hala AB ve OECD Ulkelerinin ortalama seviyesinin ¢ok altindadir.

Saglik Kuruluslar icin Daha Fazla Proje

Sektor gozlemcileri 2015 yilinda 10’u devlet hastanesi ve 28'i
0zel hastane olmak Uzere yeni yatinmlar bekliyorlar. Kamu sek-
tortinde tibbi teknik donanim konusunda énemli bir intiyag sahibi
yeni kurulan Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu (TKHK)'dur. Saglik
Bakanhgrna bagh olan bu kurum halen yurtici ve yurtdisi firmala-
rin katilabilecegi ihaleler diizenlemektedir. Ozellikle yliksek tek-
nolojili cihaz ve sistemlerde yurtici Uretimin yetersiz olmasi nede-
niyle yabanar kaynakl Grinlere ihtiyac duyulmaktadir. Bunda Al-
man ureticilerin genel olarak ihale alma sansi yuksektir.

Ozel yatinmlarin blytk bir kismi biiy(ik hastane zincirlerinin
angajmanlarindan dogmaktadir. Finansman bakimindan gu¢li
olan bu saglik kuruluslar SGK (Sosyal Guivenlik Kurumu;
www.sgk.gov.tr)’nin nispeten disuk tedavi paylarindan dolayi
SGK’Il hastalarin tedavilerinde ortaya ¢ikan mali dezavantajlan ku-
¢uk hastanelere ve kliniklere kiyasla daha ¢ok saglik turistleri ve
o0zel hastalarla dengeleyebilmektedir. Hiktimetin saglik refor-
mundan sonra SGK'li hastalar da belli kosullar altinda (6rnegin

Sektor gozlemcileri 2015 yilinda 10°'u devlet hastanesi ve 28'i

o0zel hastane olmak Uzere yeni yatinmlar bekliyorlar.

Die Liv-Hospital-Gruppe, die 2013 im Istanbuler Stadtbezirk
Ulus ihr erstes hochmodernes Krankenhaus eroffnete und Ende
2014 ihr mit Investitionen von 40 Mio. $ errichtetes erstes Kran-
kenhaus in Ankara in Betrieb nahm, will nach eigenen Angaben in
Istanbul mit Investitionen von zusammen 200 Mio. $ drei weitere
Krankenhduser aufbauen. Das neue Liv-Hospital in Ankara auf ei-
ner Flache von insgesamt 27.000 gm hat 150 Krankenbetten und
acht Operationssdle. Wichtige Zielgruppe fir die Liv-Gruppe sind
kaufkraftige ausldndische Patienten, die im Durchschnitt 7.000 bis
8.000 $ ausgeben.

Die Memorial-Gruppe will nach den Worten ihres Prasidenten,
Ugur Geng, 2015 in ihrem Krankenhaus im Istanbuler Stadtbezirk
Sisli neue Abteilungen flr medizinische und radiologische Onkolo-
gie eroffnen. Fur 2015 erwartet die Krankenhauskette ein Umsatz-
wachstum von 20%. Die Zahl der rund 6.000 Beschaftigten wird vo-
raussichtlich um 5% zunehmen. Das bekannte und international
operierende Augenkrankenhaus Dinya Goz, das 2014 rund 40.000
Patienten aus 107 Landern behandelte, will nach Angaben des
Vorstandsvorsitzenden, Koray Ozbay, 2015 im Inland elf neue
Krankenhduser errichten. Dartber hinaus sollen in Deutschland
und im Vereinigten Konigreich zusdatzlich zu den bestehenden
Krankenhdusern weitere aufgebaut werden. AuBerdem ist in Irak,
Aserbeidschan und Russland die Eroffnung von Augenkrankenhdu-
sern vorgesehen.

Auch die Medicana-Gruppe mit elf Krankenhausern und 5.000
Beschdftigten investiert nach Aussagen ihres Prasidenten, Hiseyin
Bozkurt, in die Expansion. Fur 2015 seien Investitionen von 50 Mio.
$ eingeplant. Es werde gegenuiber 2014 ein Umsatzwachstum von
35% erwartet.

Necip C. Bagoglu
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

acilde ve trafik acilde) SGK ile hizmet sozlesmesi yapmis olan ozel
hastanelerde tedavi olabiliyor ve tedavi masraflan yururlikteki
oranlar lzerinden SGK tarafindan karsilaniyor.

2013 yilinda ilk son derece modern hastanesini istanbul’'un
Ulus semtinde acan ve 2014 sonunda 40 milyon dolar yatirimla
Ankara’daki ilk hastanesini acan Liv Hospital Grubu, verdigi bilgile-
re gore toplam 200 milyon dolar yatinmla ¢ hastane daha kura-
cak. Toplam 27.000 metrekare alan Uzerine kurulu olan Anka-
ra'daki yeni Liv Hospital 150 yatak kapasitesine ve sekiz ameliyat-
haneye sahiptir. Liv Grubu'nun énemli hedef Kitlesi, ortalamada
7.000 ila 8.000 dolar harcayan, satin alma glicli yiksek yabanci
hastalardir.

Memorial Grubu, Yonetim Kurulu Bagkani Ugur Gen¢'in verdigi
bilgilere gore, 2015 yilinda istanbul’un Sisli semtindeki hastanesin-
de yeni tibbi ve radyolojik onkoloji bolimleri acacak. Bu hastane
zinciri 2015 yilinda cirosunun %20 oraninda artmasini bekliyor.
Yaklasik 6.000 calisan sayisi tahminen %5 oraninda artacak. Ta-
ninmis ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren Dinya G0z goz
hastanesi 2014 yilinda 107 Ulkeden yaklasik 40.000 hasta tedavi
etti ve Yonetim Kurulu Baskani Koray Ozbay’In verdigi bilgiye
gore 2015 yilinda yurt icinde on bir yeni hastane kuracak. Bunlar-
dan baska, Almanya ve ingiltere’de mevcut olan hastanelere ek
olarak yenileri kurulacak. Ayrica Irak, Azerbaycan ve Rusya’'da goz
hastanelerinin acilmasi ongoruliyor.

On bir hastaneye ve 5.000 ¢alisana sahip Medicana Grubu da
Yonetim Kurulu Bagkani Hiseyin Bozkurt'un verdigi bilgiye gore
buytume yonunde yatinm yapiyor. 2015 yili icin 50 milyon dolar
tutarinda yatirim planlandigini sdyliyor. 2014 yilina kiyasla ciro-
nun %35 oraninda artmasi bekleniyor. (Ceviri: Oral Aki)

Necip C. Bagoglu

Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de
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staatliche Forderung

von Investitionen in
Pharmazeutika und
medizinische Instrumente

Der technologische Fortschritt kommt auch dem

Gesundheitssektor zugute. Experten erwarten im
kommenden Jahrzehnt revolutiondre Entwicklun-
gen bei der Behandlung vieler Krankheiten. Dafur
sind umfangreiche Investitionen in Diagnose und
Behandlung erforderlich.

Auch der turkische Gesundheitssektor befindet sich im Wandel,
nicht zuletzt angeregt durch Innovationen und staatliche Zielsetzun-
gen. Der im November 2014 bekannt gegebene ,10. Entwicklungs-
plan“ sieht ein Aktionsprogramm zum Strukturwandel der Gesund-
heitsindustrie vor, um Probleme der Branche zu losen.

In einem Artikel der Zeitung Duinya, die sich auf Daten des Sta-
tistikamtes (TUIK) stlitzt, wird hervorgehoben, dass zwischen 2010
und 2014 der Export von pharmazeutischen Produkten zwar um
40% auf 856 Mio. USD gestiegen sei, das entspreche jedoch gerade
einmal 18% gleichartiger Einfuhren.

Hauptimportland Deutschland

Die TUrkei bezieht pharmazeutische Produkte aus 97 Landern;
mit einem Anteil von 885,79 Mio. USD steht Deutschland an erster
Stelle, gefolgt von den USA (601,29 Mio. USD), Frankreich (429 Mio.
USD), der Schweiz (328 Mio. USD) und Italien (205 Mio. USD). Die
wichtigsten eigenen Abnehmermarkte sind Stdkorea, die Schweiz,
Deutschland, der Irak, der Iran, Russland, die USA und Aserbaid-
schan.

ilac ve tibbi arag
alanindaki yatirnmlara
ozendirici tedbirler
alinacak

ilerleyen teknoloji ile birlikte tip ve saglik sektoriin-
deki gelismeler sasirtici boyutlara ulastl. Uzmanlar
onumuzdeki on yll icinde bir ¢ok hastalgin tedavi-
sinde devrim niteliginde gelismeler yasanacagini
belirtiyor. Bunlar hem teshis hem de tedavi sure-
cinde onemli yatirimlar anlamina geliyor.

Turk saglik sektoru de gelisme, yenilikler ve alinan kararlarla
sekil degistiriyor. Kalkinma Bakanligi'nca ge¢en yilin Kasim ayinda
aciklanan "Onuncu Kalkinma Plani" cercevesinde "Saglk Endus-
trilerinde Yapisal Donlisim Eylem Programi" kararlari, sektorde
sorunlara ¢6zim bulmayr amacliyor.

Diinya Gazetesi'nde, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
dayanarak yayinlanan haberde, 2010-2014 arasinda eczacilik
drdnleri ihracati ylzde 40'lik artis saglayarak 856 milyon dolara
ulasti. Ancak buna ragmen ithalatin sadece yuzde 18'lik kismina
karsilik geldigi ifade ediliyor.

En fazla ithalat Almanya'dan

97 ulkeden eczacilik Uurlnu ithal eden Turkiye en fazla ithalati
885 milyon 792 bin dolarla Almanya’dan yapiyor. Almanya'yl sira-
styla 601 milyon 295 bin dolarla ABD, 450 milyon 518 bin dolarla
Fransa, 429 milyon dolarla isvicre, 328 milyon 205 bin dolarla
italya takip ediyor. En biiyUk ihracat pazarlari ise; Gliney Kore,
isvicre, Almanya, Irak, iran, Rusya, ABD ve Azerbaycan olarak lis-
teleniyor.
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Auf einem Workshop zur ,Gesundheitspolitik“ im Februar wur-
den Investitionen in der Gesundheits- und Pharmaindustrie behan-
delt. An der vom TOBB (Verband der Kammern und Borsen der Tur-
kei) in Zusammenarbeit mit der US-Handelskammer organisierten
Veranstaltung nahm auch Entwicklungsminister Cevdet Yilmaz teil.
Es wurde dabei der Zusammenhang zwischen High-Tech-Exporten
und verstarkten auslandischen High-Tech-Investitionen hervorge-
hoben. Fur die nachste Zukunft ist hier mit FordermaBnahmen zu
rechnen. (www.tobb.gov.tr)

TOBB-Prasident Hisarciklioglu duBerte den Wunsch, durch den
Transfer und die Ausweitung von Biotechnologie der Pharmaindus-
trie neue Impulse zu verleihen, und kiindigte ein verstarktes Enga-
gement an.

FordermaBnahmen fur Hersteller von
Pharmazeutika und medizinischen Geraten
Minister Yilmaz betonte die Notwendigkeit, Produkte mit hoher
Wertschopfung herzustellen. Man habe 25 Reformbereiche defi-
niert; dem Gesundheitsbereich komme hierbei besondere Bedeu-
tung zu. Dazu kiindigte er staatliche Unterstuitzung fur die Herstel-
ler von Pharmaka und Medizingerdten an. Medizinische Instrumen-
te aus heimischer Fertigung sollen prioritar gefordert werden.
Unter Hinweis auf einen Anteil des Privatsektors an F&E-Ausga-
ben von inzwischen 47,5% kundigte Yilmaz schon bald die Verab-
schiedung eines Urheberrechtsgesetzes an.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Prokopfverbrauch von
Pharmaka um 100% gestiegen

Nach Angaben des Gesundheitsministeriums hat der Pro-
kopfverbrauch an Pharmaka (auf Verpackungseinheiten bezo-
gen) in den vergangenen 10 Jahren um 100% zugenommen.
Waren es 2005 zwolf Schachteln pro Person, sind es heute 25
(Ende 2014). (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Subat ayinda diizenlenen "Saglik Sektoru Politikalar" calstayi
da saglik ve ilac¢ sektorindeki yatinmlan masaya yatirdi.
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in katiimiyla, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde, ABD Ticaret Odas isbirligiyle
duizenlenen toplantida, yliksek teknolojili ihracati artirmak icin
yUksek teknolojili yabanc sermayeyi artirmak gerektigi vurgula-
nirken, onumdzdeki strecin saglik ve ilag alanindaki yatirimlar
icin onemli firsatlar barindirdigina dikkat cekildi.
(Www.tobb.gov.tr)

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, biyoteknolojinin Turkiye'ye trans-
feri ve yayllmasi icin ilag sektorini hizlandiricr sektor olarak
kullanmak istediklerini belirterek ontimuzdeki strecte bu sektore
daha fazla yogunlasacaklarini kaydetti.

ilac ve tibbi cihaz alanlarinda Tlrkiye'de Uretim
yapanlari 6zendirici tedbirler alinacak

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ise yuksek katma degerli Ure-
timin gerekliligine dikkat ¢ekerek, 25 reform alani icerisinde yer
alan saglik sektoriine 6zel 6nem verdiklerini belirtti. lac ve tibbi
cihaz alanlarinda Turkiye’'de uretim yapanlar 6zendirici tedbirler
alacaklarini kaydeden Bakan Yilmaz, yerli Gretim tibbi araclara
oncelik vereceklerinin altini ¢izdi.

Ar-Ge harcamalar icerisinde 6zel sektorin payinin ylizde
47,5'a kadar ytkseldigine isaret eden Yilmaz, Fikri Mulkiyet Hak-
lar Kanunu’nu da TBMM’den en kisa surede cikaracaklarini
belirtti. (Berna inaltekin 6zpinar)
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Kisi basi ilag tiiketimi yiizde
100 arcc

saglik Bakanligi verilerine gore son 10 yilda kisi basina ilag
tlketimi kutu bazinda ytzde 100 artis gosterdi. Bakanlik verile-
rine gére 2005 yilinda kisi basina tlketilen ilag sayisi 12 kutu
iken bu rakam 2014 yili sonu itibariyle 25 kutuya ¢ikti.
(Zaman Gazetesi)

Intelligente Energiespar-
krankenhauser kommen

Das Gesundheitsministerium hat den Startschuss fur smarte
Energiesparkrankenhduser gegeben. Die Krankenhduser neuen
Typs sollen die gleiche Energieressource zum Heizen, Kthlen und
fur die Beleuchtung verwenden. Damit sollen nicht unerhebliche
Energieeinsparungen erzielt werden. Auf einem Symposium zur
Energieeffizienz in Krankenhdusern und offentlichen Gebduden
soll das Projekt umweltfreundlicher Krankenhduser vorgestellt
werden. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Enerji dostu akilli hastaneler
icin star¢ verildi

saghik Bakanligi enerji dostu hastaneler icin start verdi. Daha
az enerji tuketen hastaneler icin digmeye basan Saglik Bakanligi,
ayni enerji kaynaginin isitma, aydinlatma ve sogutma amaci ile
kullanildigl hastanalerin yapimi icin calismalara basladi. Saglik ve
Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Sempozyumu’'nda masaya ya-
tinlacak olan enerji dostu yesil hastaneler projesi hastanelerde
onemli bir enerji tasarrufu saglamayi amacliyor.
(Dlinya Gazetesi)
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WIN Automation stell¢
Fertigungssysteme der
Zukunft vor

Die Messe WIN Eurasia Automation ist den Themen industri-
elle Automation, Elektrotechnik (Energie, Elektrik-Elektronik),
Hydraulik & Pneumatik (Fluidtechnik) sowie Materials Handling
(Transport, Einlagerung, Lagerhaltung und Logistik) gewidmet. In
diesem Jahr fand sie vom 19.- 22. Mdrz im TUYAP Messe- und
Kongresszentrum statt.

Veranstalter dieser in Eurasien fihrenden Innovationsplatt-
form ist die Firma Hannover Messe Bilesim A.S., die dort Unter-
nehmen zusammenfihrt, die den letzten Stand der Technologie
prasentieren. Besondere Aufmerksamkeit erregten in diesem
Jahr automatische Systeme, die von der Natur inspiriert sind.

Auf dem zeitgleich zur Messe organisierten Industriegipfel
wurden in verschiedenen Veranstaltungsformaten - Konferenz,
Podiumsdiskussion, Firmenprasentationen — Probleme der
Branche sowie Chancen fur die Zukunft zur Sprache gebracht.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Gelecegin tiretim
sistemleri WIN

otomasyon, elektrik-elektronik, hidrolik pnomatik ve istifleme-
depolama konularini kapsayan WIN Eurasia Automation Fuari, sek-
tor profesyonellerini 19-22 Mart tarihleri arasinda istanbul’da Tiiyap
Fuar ve Kongre Merkezi'nde bulusturdu.

Hannover Messe Bilesim A.S. tarafindan organize edilen Avras-
ya'nin lider inovasyon platformu WIN Eurasia Automation; Otomas-
yon (Endustriyel Otomasyon), Electrotech (Enerji, Elektrik ve Elektro-
nik), Hydraulic & Pneumatic (Akiskan Guct Teknolojileri) ve Materials
Handling (Tasima, Depolama, istifleme ve Lojistik) fuarlari kapsamin-
da en son teknolojileri bir araya getirdi. WIN Eurasia Automation'da
21 Ulkeden 1581 firmanin Urlnleri sergilendi.

Gelecegin Uretim teknolojilerinin sergilendigi WIN Otomasyon’da
ozellikle dogadan esinlenerek tasarlanan robotlar izleyicileri sagirtti.
Fuar kapsaminda her y1l diizenlenen Endustriyel Etkinlikler Zirvesi bu
yil da sektorun sorun ve firsatlarini cok sayida konferans, panel, ku-

rumsal etkinlik ve ¢cozim gosterisiyle ele aldl. (WIN)

4G-Phase startet mit
neuem Netzbetreiber

4G donemi ile birlikte
yeni operator geliyor
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Verkehrsminister
Lutfu Elvan hat zur geplan-
ten 4G-Einfliihrung eine
Pressekonferenz abgehalten
und dort einen 4. Betreiber
angekundigt.

Dieser neue Wettbe-
werber wird nach den Wor-
ten des Ministers nur auf
dem 2.600 Frequenzband
arbeiten und von sonstigen
Pflichten flr Netzbetreiber
entbunden sein. Das 4G-
System soll im Mai ausge-
schrieben und bis Ende
2015 in Betrieb genommen
werden. (Ubersetzung:

Dr. Uwe Fiedeldei)

Ulastirma Bakani LUtfu El-
van 4G surecinin baslatiimasiyla
ilgili basin toplantisi diizenledi.
Elvan Burada dorduncu opera-
torun gelecegin belirtti.

Elvan, "4. operator sadece
2600 frekans bandi icin olabile-
cek ve diger operator yukimlu-
lUkleri olmayacak" diye ko-
nustu. Elvan, "4. operator
sadece 2600 frekans bandi icin
olabilecek ve diger operator yu-
kumldlukleri olmayacak" dedi.

Bakan Elvan 4G sisteminin
Mayis ayinda ihalesinin yapila-
cagini ve 2015 sonuna kadar
hizmetin kullanima agilacagini
sOyledi. (Tiirkiye Gazetesi)
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Tiirkei will Sonne 10 GW
,abnehmen”

Im Kongresszentrum Istanbul (ICC) ging jlingst der Intersolar-
Gipfel Turkei zu Ende. Teilnehmer waren Solarinvestoren, Fachleute,
Wissenschaftler und Vertreter offentlicher Institutionen. Dr. Kemal
Gani Bayraktar, Vorsitzender der Turkei-Sektion der Internationalen
Gemeinschaft flr Solarenergie, sagte bis 2023 eine Solarstromkapa-
zitdt von 10 GW fur das Land voraus. Bayraktar beklagte die ge-
ringe Nutzung in der Turkei, die zwar 60% mehr Sonnenlicht
empfange als z.B. Deutschland, aber nur etwa ein Promille der
deutschen Kapazitat installiert habe. Diese Zahlen allein zeigten das
enorme Potenzial auf dem Gebiet auf.

Markus Elsasser, Geschaftsfuhrer der Firma Intersolar, betonte
in seinem Beitrag ebenfalls das Solarpotenzial der Turkei. Ange-
sichts der Abhdngigkeit des Landes von Energieimporten ist die
Hinwendung zu erneuerbaren Energien dringend geboten. Bis 2023
erwartet er einen Anteil von 30%.

2015 installierte Gesamtleistung 57 GW

Laut Elsasser betrug die weltweit installierte Solarleistung zum
Ende des Vorjahres 45 GW, bei einer Zuwachsrate von 49% im Jahr.
Bis Ende diesen Jahres erwartet er einen Anstieg auf 57 GW.
(Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)

Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und
Entwicklung will sich an
TANAP beteiligen

Riccardo Puliti, Direktor der EBWE, zustandig flr Energie,
duBerte Interesse seiner Bank an Investitionen in die transana-
tolische Erdgaspipeline (TANAP). Abhangig sei ein solches finan-
zielles Engagement jedoch von der Zustimmung der Anteilseig-
nern der Bank. Fur den Abschnitt des sudlichen Gaskorridors
vom Kaspischen Meer bis zur Transadriapipeline und die bulga-
risch-griechische Pipeline konnten bis zu 800 Mio. Euro bereit-
gestellt werden. (Ubersetzung: Dr. Uwe Fiedeldei)
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Turkiye giinesten 10 GW
“gii¢c alacak”

Glines enerjisi alanindaki girisimciler, profesyoneller, akade-
misyenler ve kamu temsilcileri istanbul Kongre Merkez'nde (ICC)
dlizenlenen intersolar Tirkiye Zirvesi'nde bir araya geldi. Uluslar-
arasi Gunes Enerjisi Toplugu Turkiye Bolumu Bagkani Dr. Kemal
Gani Bayraktar, Turkiye'de 2023 yilina kadar 10 GW'lik glinese da-
yali elektrik Uretim kapasitesi olusacagl ongorustnde bulundu.
Bayraktar, gunes isinimi agisindan Almanya’'dan ytzde 60 daha
ileride olmasina ragmen Turkiye'deki kurulu gtictin hentiz Alman-
ya'nin binde 1'i diizeyinde olmasinin da, yatirim potansiyelinin
buyuklugunu gosterdigini vurguladi.

intersolar CEO’su Markus Elsédsser de, Tirkiye'nin glines ener-
jisi potansiyelini vurguladi ve “Ttirkiye de enerjide ithalata bagimli
bir ilke. 2023 yilinda enerjisinin ytzde 30'unu yenilenebilir enerji-
lerden karsilayacak” diye konustu.

2015'te 57 GW'lik yeni guc

2014 yilinda, glinese dayal elektrik Uretim kapasitesinin 45
GW'a ulastigini belirten Elsasser, dinyadaki yillik kapasite artisinin
ylizde 49 oldugunu vurguladi. Elsasser, bu yil solar yatirimlarin da
57 GW'lIIk kurulu guice ulagiimasini beklediklerini belirtti.
(Diinya Gazetesi)

Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi,
TANAP'a yatirim yapmak
istiyor

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! Enerji Direktori Riccardo
Puliti, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti'na (TANAP) yatirim
yapmak istediklerini ifade ederek, hissedarlardan boyle bir talep
geldigi taktirde finansal destek saglayabileceklerini soyledi.
Puliti yaptig aciklamada, Guiney Gaz Koridoru'nu olusturan boru
hatlarindan Sah Deniz, Trans Adriyatik Boru Hatti ve Bulgaristan-
Yunanistan arasindaki baglanti hattina 800 milyon avroya varan
destek sagladiklarini anlatti. (piinya Gazetesi)

GEORGIA 1,5,

ERBAIJAN

TURKEY

SYRIA
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Dr. Andreas
Dombret zu Gast in
Istanbul
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Am 10. Februar 2015 lud die Deutsch-Turkische
Industrie- und Handelskammer (AHK) in Koo-
peration mit der Deutschen Bundesbank ihre
Mitglieder zu einem Vortrag von Dr. Andreas
Dombret in das Hilton Bosphorus Hotel ein.

Dr. Andreas Dombret, Mitglied
des Vorstandes der Deutschen Bun-
desbank, der sich im Rahmen eines
G20 Vorbereitungstreffens im Februar
in Istanbul aufhielt, erklarte sich bereit
fir die Mitglieder der AHK einen Vor-
trag Uber aktuelle Entwicklungen der
internationalen Finanzwelt zu unter-
richten.

Auf die Eroffnung des Abends
durch den AHK Prasidenten Kemal
Erimtan, folgte der Vortrag von Dr.
Dombret mit dem Titel "The euro area
- where do we stand?".

Um den Anwesenden Gasten ein klares Bild von der derzeiti-
gen Situation in der Euro-Zone zu verschaffen, begann Dr. Dom-

FOTOS: ESER KOSE
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sayin Dr. Andreas
Dombret'in Istanbul
ziyareti

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl (AHK)
10 Subat 2015 tarihinde uyelerini Deutsche
Bundesbank isbirligi ile Hilton Bosphorus
Oteline davet etmistir.

subat ayindaki G20 hazirlk
toplantisi kapsaminda istanbul’da
bulunan Deutsche Bundesbank
yonetim kurulu Uyesi Dr. Andreas
Dombret, uluslararasi finans din-
yasindaki guincel gelismeler
hakkinda AHK Uyelerine hitaben
bir konusma i¢in hazir bulunmus-
tur.

AHK Bagkani Kemal Erimtan
tarafindan yapilan agilis konusma-
sinin ardindan, Dr. Dombret "The
euro area - where do we stand?"

konulu bir sunum gerceklestirmistir.

Katiimailara Euro bolgesinin mevcut durumu hakkinda net bir

goruntl saglamak icin Dr. Dombret sunumuna Euro bolgesindeki
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bret seinen Vortrag mit den aktuellen Entwicklungen und den
Wachstumsperspektiven der Euro-Staaten. AnschlieBend erortete
Dr. Dombret naher die Wachstumsaussichten der deutschen
Wirtschaft.

Nachdem Dr. Dombret zu den Fragen der Runde Stellung ge-
nommen hatte, wurde der Abend mit einem gemeinsamen
Abendessen und interessanten Gesprachen zum Ausklang ge-
bracht. www.dtr-ihk.de

Wir beraten — Sie entscheiden!

tlkelerin giincel gelismeleri ve blyume perspektifleri ile basladi
ve ardindan da Alman ekonomisinin buiyime beklentilerini dile
getirdi.

Program, Dr Dombret’in gelen sorular cevaplandirmasi ve bir-
likte ilgin¢ sohbetler eslginde yenilen aksam yemegi ile sona erdi.
www.dtr-ihk.de

TITAA

I HR | Training & Suppo

Die TITAAN GmbH bietet Ihnen ganzheitliche IT- und Management-Dienstleistungen.

Beginnend mit IT-Training, -Services &- Consulting Uber IT Recruitment bis hin zu

Management Training, professionell aus einer Hand !

Bundesweite firmenspezifische Losungen fir Mittelstand und GroBunternehmen.

Gerne unterstitzen wir auch SIE in:
sulting
Methoden und Verfahren

Systeme und Netze

Standard-Software wie ERP-Systeme, CAD, PDM, PLM, DMS, SCM, DWH. ..

Individual- und Mobile- Software

IT Schulungen, Support, Applikationsentwicklung
Erfolgs Coaching (
IT Recruitment und Bereitstellung von Projektpersonal

agement und Vertrie

Details zu den oben genannten Leistungen
wir Ihnen gerne in einem persénlichen Gesp

IT Dienstleistung ist Vertrauenssache! Wir sind Ihr Partner von hochster Kompetenz...

TITAAN GMBH - IT | HR Training & Support - Am Mihle z
27 27 - Fax: +49 22 72.90 27 28 - Mail; info@titaan.de - www.titaan.de

Tel.: +48 22 72

50 - 50181 Bedburg
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Recht &
Investitionen

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tuirk

Ticaret ve Sanayi Odasi

RECHT & INVESTITIONEN

Unser erfahrenes und eingespieltes Team hilft deutschen und
turkischen Unternehmen bei der Verwirklichung Ihrer Investitions-
vorhaben. Als Ihr Ansprechpartner vor Ort liefern wir [hnen prakti-
sche Informationen aus erster Hand. Dabei unterstlitzen wir Sie
auch bei Ihren konkreten Schritten.

Die richtige Beratung ist ein wichtiger als auch wesentlicher
Schritt zum Erfolg Ihres Unternehmens. Wir unterstlitzen Sie ab
dem ersten Schritt in den Markg, bei der Bildung und Intensivierung
Ihrer Beziehungen, bei lnrem Wachstum und auch dann, wenn es
mal nicht wie geplant lduft.

Gerne verhelfen wir Ihrer Firma zum Erfolg in der deutsch-turki-
schen Wirtschaft!

RECHT

Sie treten gerade in den Markt ein? Sie haben allgemeine oder
spezifische Fragen? Mit den folgenden Dienstleistungen unterstut-
zen wir Ihr Unternehmen bei jeglichen Fragen.

- Allgemeine Rechtsanfragen

- Bereitstellung von Mustervertragen

- Fachpublikationen

- Juristische Ubersetzungen

- Bereitstellung von Sachverstandigenlisten

- Netzwerk zu Rechtsanwalten, Steuerberatern, Wirtschaftspri-
fern, Zollagenten

INVESTITIONEN
..FUR IHR UNTERNEHMEN
Unser professionelles Team gibt Auskunft tiber
- Importvoraussetzungen
- Handelsregisterinformationen und flihrt fundierte Recherchen
und Analysen zu folgenden Themen durch:
- Standortsuche
- Lizenzprifung
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Hukuk &
Yatirimlar

FOTOS: BIGSTOCKPHOTOS

HUKUK & YATIRIMLAR

Tecrubeli kadromuz Alman ve Turk firmalarina yatirm
projelerini gerceklestirmelerinde destek vermektedir. Yerinde
muhatap Kisiniz olarak ilk elden pratik bilgileri tarafiniza
sunuyoruz. Ayni zamanda ilk adimlannizda size yardimci
oluyoruz.

Dogru bilgilendirme sirketinizi basarlya ulastirmada 6nemli ve
gerekli bir adimdir. Pazara atacaginiz ilk adiminizda, iligkilerinizin
olusumunda ve dogru sekilde ilerlemesinde, firmanizin buytime-
sinde ve bazen planlandigl sekilde islerinizin yolunda
gitmediginde destegimize her zaman ulasabilirsiniz.

Alman-Turk ekonomisinde firmanizin basariya ulasmasinda
sizinleyiz!

HUKUK
Pazara yeni mi adim atiyorsunuz? Genel veya spesifik sorulari-
niz mi var? Sundugumuz hizmetlerimiz ile her tirli sorunuzda
size destek veriyoruz.
- Genel Hukuki Bilgiler
- Ornek Sézlesme Sunumu
- Ihtisas Yayinlar
« Hukuki Tercime
- Bilirkisi Listeleri Sunumu
- Avukatlar, Mali Misavirler, Denetciler ve Gumruk Misavirleri
Baglanti Destegi

YATIRIMLAR
..FIRMANIZ iCIN

Profesyonel ekibimiz
ithalat Kosullari
- Ticaret Sicil Bilgileri hakkinda aciklamalar yaparken
- Sirket Lokasyon Arastirmasi
Lisans Kontrolu
gibi konularda ayrintil aragtirmalar ve analiz yapar.



... NUR FUR AHK MITGLIEDER
Nutzen Sie die Vorteile unserer Visa Dienstleistung bei Ge-
schaftsvisa-Antragen:
- FUr Antragsteller aus der ganzen Turkei
- Weniger Unterlagen
- Kurze Bearbeitungszeiten
- Direkte Ansprechpartner

EXISTENZGRUNDUNG

Unter Berticksichtigung Ihrer Ziele und Vorgaben grindet die
AHK Turkei Ihr Unternehmen in der Turkei. Gleichzeitig holen wir
weitere Genehmigungen und Erlaubnisse ein, so dass Sie Ihr Ge-
schaft im Auge behalten konnen und sich nicht mit Formalitaten
aufhalten mussen.

- Firmengrindung

- Grdndung eines Verbindungsbuiros

- Grdndung eines joint Ventures

- Beantragung von Arbeitserlaubnissen

- Beantragung von Aufenthaltsgenehmigungen

SCHIEF GELAUFEN?

Ist Inre Zusammenarbeit mal nicht ganz so gelaufen, wie Sie es
geplant hatten, bieten unsere alternativen Losungen die Vorteile
der hohen fachlichen Qualitat der Entscheidungen, der Vertraulich-
keit des Verfahrens, der flexiblen Verfahrensgestaltung und der in-
ternationalen Vollstreckbarkeit. Ziel ist es oft, bestehende Ge-
schaftsbeziehungen zu erhalten.

- Schiedsgerichtsbarkeit
- Schlichtung
www.dtr-ihk.de
info@dtr-ihk.de

Ozgiil Kog
Sati Gor Abteilungslei

Projektmanagerin /
Proje Yoneticisi

ahraman
rin Recht &

nen / T Projektmanagerin /

Hukuk ve Yatirmlar
BoIUm MudUrd

AUS DER KAMMER ODA'DAN ODA

... SADECE AHK UYELERI iCIN

Ticari vize basvurularinizda vize hizmetimizin avantajlarindan
faydalanin!
- Turkiye'nin her yerinden basvuru imkant
- Daha az basvuru evraki
- Kisa islem stresi
+ Her an muhatabin olmasi

BUSINESS START UP

Sizin hedeflerinizi ve yonergenizi dikkate alarak AHK Turkiye
Turkiye’'deki firmanizi kurabilir. Ayni zamanda gerekli izinleri de
alarak, sizin islerinizi 6n planda tutmanizi ve formalitelerle zaman
kaybina ugramanizi engelliyoruz.

- Sirket Kurulusu

- irtibat Biirosu Kurulusu
- Joint Venture Kurulusu
- Calisma izni Basvurulari
- Oturma izni Basvurulari

YOLUNDA GITMEDI Mi?

Calismalariniz planladiginiz gibi ilerlemediginde alternatif
¢OzUm yollarimizla alinacak kararlarin yuksek diizeyde mesleki
uzmanliga dayandiriimasi, gizlilik ilkesinin yurttdlmesi, usul
esnekligi ve kararlarin uluslararasi duzeyde infaz edilebilmesi gibi
¢esitli avantajlar sunuyoruz. Boylelikle mevcut ticari iliskilerin
korunmasini hedefliyoruz.

- Tahkim Muessesesi
- Araclik Hizmeti
www.dtr-ihk.de
info@dtr-ihk.de

Filiz Yapici

Proje Yoneticisi

MARZ-APRIL MART-NISAN 2015 3 1



ODA AUS DER KAMMER ODA'DAN

AHK Chamber
corner

AHK Chamber
corner
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Am 19. Februar 2015 fand erneut der AHK Chamber Corner der

Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer (AHK) statt.
Diesmal mit dem erweiterten Netzwerk
der Osterreichischen- und Schweizer Han-
delskammer sowie dem Alumni Turk Net-
work.

Der 34. Stock des Hilton Bomonti bot
eine faszinierende Sicht auf die Skyline Is-
tanbuls und diente als Plattform zum freu-
digen Kontaktaustausch zwischen Mitglie-
dern der Kammern und dem Alumni Turk
Netzwerk. Jan Nother, geschaftsfiihrendes
Vorstandsmitglied der Deutsch-Turkischen
Industrie- und Handelskammer (AHK),
Marco Garcia, Wirtschaftsdelegierter der
Osterreichischen Kammer, Mehmet Yildi-
nmli, Leiter des Swiss Business Hub Turkey sowie die Leiterin von

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), Avusturya- ve Is-
vicre Ticaret Odalari ve bu kez Alumni Turk, AHK Chamber Cor-
ner'da 19 Subat 2015 tarihinde,
bir araya geldiler.

Hilton Bomonti Otel'inin 34.
kati Odalarin Uyeleri ve Alumni
Turk Network i¢in Istanbul’un et-
kileyici manzarasi egliginde kati-
limcilar arasinda yeni temaslar
ve sohbetler icin bir ortam olus-
turdu. Alman-Turk Ticaret ve Sa-
nayi Odasr'nin (AHK) Genel Sekre-
teri Jan NOther, Avusturya Ticaret
Odasindan Marco Garcia, Swiss
Business Hub Turkey’dan Meh-
met Yildinmh ve Alumni
Turk’dan llknur Arslan da bu etkinlige katildilar. Olumsuz hava ko-

Alumni Turk, llknur Arslan nahmen ebenfalls am Event teil. Der AHK sullarina ragmen son derece basarill bir aksam olan AHK Chamber
Chamber Corner war trotz widriger Wetterbedingungen ein erfolg- Corner’in bir sonraki bulusmasi da ilgi ile beklenmektedir.
reicher Abend, der auf den Ndchsten freuen lasst. www.dtr-ihk.de www.dtr-ihk.de

Delegationsreise des
Verbandes der
Drehteileindustrie

Vom 20.03.15 bis zum 27.03.15 werden die Mitglieder des
Verbandes der Deutschen Drehteile-Industrie die Stadte Istan-
bul, Bursa und Izmir besuchen.

15 Firmen haben sich fiir die Unternehmerreise angemel-
det und beabsichtigen in der Tirkei Kontakte zu kntipfen und
den tlrkischen Markt naher kennenzulernen. Es sind sowohl
Firmenbesuche als auch Besuche bei Verbanden eingeplant.
www.dtr-ihk.de
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Tornacilar Dernegi
Heyet gezisi

20.03.15 - 27.03.15 tarihleri arasinda
Almanya Tornacilar Dernegin Uyeleri Istan-
F M I bul’u, Bursa’yl ve izmir'i ziyaret edecekler.
Turkiye pazarini yakindan tanimak ve is
baglantilari kurmak adina 15 firma heyet gezisine kayit oldu.
Firma ziyaretlerinin yani sira, Turkiye'deki dernek ve ilgili kuru-
luslar da ziyaret edilecek.
www.dtr-ihk.de



Kammerprasident
empfangt CEO der
Firma ThyssenKrupp
Tiirkei

Oda Baskani
ThyssenKrupp Tiirkiye
CEO'sunu agirladi

Am 05. Madrz 2015 trafen Kemal Erimtan, Prasident der
Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer (AHK) und Dr.
Nazik Cevikkol, CEO der Firma ThyssenKrupp Turkey zu einem Ge-
sprach in der Kammer zusammen. Erimtan und Dr. Cevikkol spra-
chen unter anderem uber die Entwicklung der AHK in der Turkei
und die allgemeinen wirtschaftlichen Trends. Zudem wurden
Uber mogliche gemeinsame Projekte zwischen der Kammer und
der Firma ThyssenKrupp gesprochen. www.dtr-ihk.de

AUS DER KAMMER ODA’'DAN ODA
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Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas! Baskani Kemal Erimtan
ve Thyssen Krupp Turkiye CEO’su Dr. Nazik Cevikkol 05 Mart 2015
gunu bir gorisme icin Oda’'da bir araya geldiler. Erimtan ve Dr.
Gevikkol AHK’'nin Turkiye'deki gelisimi ve genel ekonomik trend-
ler hakkinda gorustuler. Taraflar ayrica Oda ve ThyssenKrupp fir-
masl arasinda olasi ortak projeler konusunda da fikir alisverisinde
bulundular. www.dtr-ihk.de

KORDON IMMOBILIEN

Vertrauen Sie unserer Erfahrung!

Seit 1988 besteht unser Unternehmen mit Hauptsitz in lzmir-Tirkei. Durch unsere langjahrige
Erfahrung sind wir ein zuverldssiger und serigser Partner fir Sie!

Wir bieten lhnen Wohnungen, Hauser, Villen, Biiros, gewerbliche Objekte, Fabriken und Grundstiicke
nach Ihren Wiinschen und Vorstellungen von Istanbul Giber Izmir und den Agéis bis nach Antalya -

die gesamte Kiste entlang. Wir beraten und informieren Sie ausfiihrlich, betreuen Sie in der Abwicklung,
bei Verhandlungsgesprachen sowie bei behordlichen und rechtlichen Fragen. Alles aus einer Hand!

Fir Ihre Anfragen stehen |hnen unsere Mitarbeiter in der Deutschland-Niederlassung jederzeit zur Verfligung.
Ihre Anfragen kénnen in deutsch, tirkisch, englisch und italienisch beantwortet werden.

KORDON IMMOBILIEN | Am Mihlenkreuz 50 | 50181 Bedburg | Niederlassungsleitung: Frau Nermin Aksen | www.kordonemlak.com
Telefon: + 49 (0] 2272-90 27 27 | Fax: + 49 (0) 2272-90 27 28 | Mobil: + 49 [0]172-2 01 47 95 | Email: n.aksen@titaan.de
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seminare

Mochten Sie Thr Unternehmen erweitern und dabei die Effi-
zienz steigern? Dann fangen Sie bei Ihren Mitarbeitern an, die die
Grundlage Ihres Unternehmens bilden und dessen Reprdsentan-
ten sind. Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer
(AHK) organisiert weiterhin Schulungen, die den Wert lhres Unter-
nehmens steigern werden. Auch in den kommenden Monaten
werden Seminare unter der Leitung von professionellen Ausbil-
dern in gewohnter AHK Qualitdt angeboten.

Klagen Sie nicht Gber das Seminarangebot! Denn von uns
werden auch Bildungsprogramme organisiert, die genau auf lhre
Winsche und Bedurfnisse ausgerichtet sind, von denen sowohl
Sie als auch lhre Mitarbeiter Vorteile ziehen werden.

Die Schulungen werden auf Wunsch als Inhouse Seminar
in Ihrem Unternehmen oder in einem nach Ihrem Wunsch
gemieteten Konferenzsaal stattfinden. Nutzen Sie diese Gelegen-
heit und profitieren Sie jetzt von unseren noch guinstigeren Prei-
sen!

Fir nahere Informationen & Anmeldung besuchen Sie uns
auf unserer Seite und treten Sie in Kontakt mit uns.
www.dtr-ihk.de
info@dtr-ihk.de

seminarkalender

MARZ

04.- 05.03.2015 schriftliches Kommunikationstraining im
Arbeitsleben

10.03.2015 Atemtechniken und Emotionale Intelligenz
11.03.2015 Assessment Center Anwendungsmethoden fur
Personalmitarbeiter

17.- 18.03.2015 Uberzeugen und Argumentieren
24.03.2015 Telefontraining fur die Telefonzentrale
26.-27.03.2015 Fuhrung und Leadership Basisseminar

APRIL

07.-08.04.2015 Die Y- Generation verstehen und flihren
09.04.2015 Stressmanagement

14.-15.04.2015 Rhetorik und Prasentation

28.04.2015 Die richtige und eindrucksvolle Sprachkunst mit
Guler Kazmacl

30.04.2015 Effektive Befragungstechniken fur
Personalmitarbeiter

MAI

05.-06.05.2015 Konfliktmanagement
11.-12.05.2015 Beeinflussen und Uberzeugen
13.-14.05.2015 Gesprdchsfihrung
25.-26.05.2015 Verkaufstechniken
27.-28.05.2015 Prasentationstechniken

JUNI
03.-04.06.2015 Rhetorik im Vertrieb

Weitere Informationen finden Sie unter www.dtr-ihk.de
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seminerler

Sirketinizi gelistirmek ve verimliligini mi artirmak istiyorsunuz?
Bunun i¢in isletmenizin temelini olusturan ve sizi her turld plat-
formda temsil eden degerli calisanlarinizdan baslayin. Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasl (AHK), diizenledigi egitim seminerleri ile de-
gerinize deger katmaya devam ediyor. Gelecek aylarda da alistiginiz
profesyonellikten taviz vermeyerek, tarafimizca belirlenen program-
lar uzman egitmenler tarafindan ele alinacakdir.

Sirketiniz i¢in arzuladiginiz seminerleri bulamamaktan yakin-
mayin! Sizin icin 6zel olarak hazirlayacagimiz egitim programlanyla,
¢alisanlarinizin gelisimini ve is dinyasinin dinamikligine uyum sag-
lamalarini teminat altina alarak, hem Siz kazanin hem de calisanla-
riniz kazansin.

Sizin istekleriniz ve ihtiyaclariniz dogrultusunda duzenleyecegi-
miz egitimler, inhouse semineri olarak sirket icerisinde ya da tarafi-
nizca belirlenen toplanti salonlarinda diizenlenebilmektedir. Bu fir-
sattan istifade edin ve simdi daha da uygun olan fiyatlarimizdan
yararlanin!

Detayl bilgi icin asagidaki adresimizden faydalanabilir ve bi-
zimle iletisime gecebilirsiniz.
www.dtr-ihk.de
info@dtr-ink.de

Egitim Takvimi

MART

24.03.2015 Santral Operatorleri icin Telefonda iletisim
26.-27.03.2015 Yoneticinin Yol Haritasi- Temel Yoneticilik
Becerileri

NiSAN

07.-08.04.2015 Y Kusagini Anlamak ve Yonetmek
09.04.2015 Stres ile Basa Clkmak

14.-15.04.2015 Etkili Konusma Sanati (Retorik) ve

Etkili Sunum Becerileri

28.04.2015 Guler Kazmaca ile Etkileyici ve Glizel Konusma
Sanati

30.04.2015 K Profesyonelleri icin Etkin Miilakat Teknikleri

MAYIS

05.-06.05.2015 Catisma Yonetimi

11.-12.05.2015 Etkileme Ve ikna

13.-14.05.2015 Muzakere Teknikleri ve Gorisme Sanati
25.-26.05.2015 Satista Fark Yaratma Formulleri
27.-28.05.2015 Topluluk Oniinde Konusma- Sunum Becerileri

HAZIRAN
03.-04.06.2015 Satista Etkili Konusma Sanati

Daha fazla bilgi icin internet sayfamizi www.dtr-ihk.de ziyaret
edebilirsiniz.



Benefistanbul

- Eine Benefiz-Radtour
von Hannover nach
Istanbul

Zwei Briider, die gerne Rad fahren, haben ein kleines Aben-
teuer vor: Vom 1. Mai bis 10. Juli 2015 radeln sie fur einen guten
Zweck von Hannover nach Istanbul. Ingo und
Detlev Niemeyer flihren eine Aktion durch, die
nicht nur aus sportlichen Griinden hochste Auf-
merksamkeit erregt, sondern auch beztglich
des Anliegens, das die beiden damit verbinden.

Die Bruider unternehmen eine 4000 km-
Fahrradtour von Hannover bis nach Istanbul
und gestalten diese als Benefizfahrt, um Spen-
den zu sammeln fur die Erforschung der Krank-
heit Morbus Parkinson. Jeder gestrampelte Kilo-

AUS DER KAMMER ODA’DAN ODA

Benefistanbul-
Hannover’dan Istanbul’a
Benefiz (yardim toplama
amach) Bisiklet Turu

Bisiklet siirmeyi seven iki kardes kiiciik bir macera planladi-
lar: 1 Mayis'tan -10 Haziran 2015’e kadar iyi bir amac icin
Hannover'dan istanbul'a pedal cevirecekler.
Ingo und Detlev Niemeyer sadece spor-
tif nedenlerden dolay dikkatleri ¢eken
degil ama ayni zamanda arzularini gercek-
lestirecek bir girisimde bulunuyorlar, boy-
S lelikle hem sporu hemde arzularnni birbiri-
ne baghyorlar.
Kardesler, Hannover'dan istanbul'a
4000 kilometrelik yolu bisiklet Ustlinde
gelecekler ve bu bisiklet turunu Morbus

meter soll eine Spende fir die Hilde-Ulrichs-

Stiftung fur Parkinsonforschung einbringen.
Zu dieser Krankheit haben sie eine besondere Beziehung: Det-

lev Niemeyer ist selbst seit einigen Jahren an Parkinson erkrankt.

Weiter Informationen finden Sie unter nachfolgendem Link:

www.benefistanbul.com.

www.dtr-ihk.de

Parkinson Hastaliginin arastirmalarina
bagista bulunmak amaciyla yardim topla-
ma surusu olarak gerceklestireceklerdir.

Bu hastalikla 6zel bir baglari bulunmaktadir: Detlev
Niemeyer’in kendisi birka¢ yildir Parkinson hastasidir. Detayli
bilgi icin www.benefistanbul.com adresinde bulabilirsiniz.
www.dtr-ihk.de

AHK Bosphorus Lounge

Sie suchen einen
exklusiven aber
kostenglinstigen
Tagungsort fur Ihre
Veranstaltung in
Istanbul? Dann
haben wir, die AHK
Turkei, die optimale
Losung fir Sie!

Treffen Sie lhre Ge-
schaftspartner in unserer

AHK Bosphorus Lounge

istanbul‘daki
organizasyonlariniz
icin seckin ve eko-
nomik bir toplanti
salonu mu ariyor-
sunuz? O zaman,
AHK Turkiye, Size
en uygun ¢ozumu
sunmaktadir!

is ortaklarinizla
“Bosphorus Lounge’'ta“

Bosphorus Lounge! Veran-
stalten Sie Meetings und
Vortrage bei uns am Bo-
sporus zum Bestpreis!

Die AHK Bosphorus Lounge liegt am Bosphorus in Tarabya
in einem reprasentativen historischen Gebdude.

Mitglieder der AHK erhalten eine Ermagigung von %25.

Deutsch-Tiirkische

Industrle- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odasi

info@dtr-ihk.de

bulusabilirsiniz! En eko-
nomik fiyata toplantilari-
nizi ve konferanslarinizi
duzenleyebilirsiniz.

AHK Bosphorus Lounge Tarabya'da bogaz manzarali tarihi
bir binada bulunmaktadir.

AHK Uyelerimiz %25 indirimden faydalanmaktadirlar.

BE

www.dtr-ihk.de
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Herzlich willkommen!

\ Avicenna Klinik

Avicenna Klinik GmbH
Paulsborner Str. 2

D- 10709 BERLIN

Tel.: +49 (30) 236083-310
Fax: +49 (30) 236083-311
www.avicenna-klinik.de

Im Herzen Berlins liegt die internationa-
le Wirbelsaulen-Klinik, eine fiihrende Klinik
flr minimal-invasive Behandlungsmethoden
von Wirbelsdaulenerkrankungen mit interna-
tionaler Erfahrung von uber 25 Jahren auf
diesem Gebiet. Unter anderem verfugt die
Klinik tGber eine offene Kernspintomogra-
phie (MRT) und Hotel-Komfort-Zimmer in ei-
nem First-Class-Ambiente mit 24 Stunden
Betreuung direkt durch Facharzte.

Hosgeldiniz!

Avicenna Klinik Berlin‘in merkezinde
bulunan omurga ve kemik hastaliklari ala-
ninda uluslararasi 6nde gelen 6zel bir klinik
olup 25 seneden fazla zamandir hastalarina
1. sinif hizmet ve kalite sunmaktadir. Klinigi-
mizde acgik MR gortintileme ve ihtiyaciniz
olan butun donatimlar bulunmaktadir. Bu-
nun yanisira 24 saat egitimli uzman perso-
nel ve doktorlariyla hizmet vermektedir.

F
mm  Ekin Zollabfertigungsservice
und Beratungsdienste GmbH

EKin Giimriik Miisavirligi
Hizmetleri Ltd. $ti.

Fetih Mah. Libadiye Cad. Tahrall Sok.
Kavakyeli Plaza D Blok No: 7 Kat: 3 D: 7
TR- Atasehir/ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 330 51 01

Fax: +90 (216) 330 56 11
www.ekingumruk.com

EKin Zollabfertigungsservice & Bera-
tungsdienste wurde in 1991 gegrindet. Un-
ser Unternehmen legt groBen Wert auf
Transparenz, Compliance, organisches
Wachstum und flhrt seine Kunden in allen
Schritten des AuBenhandels. Unsere Dienst-
leistungen enthalten Beratungsdienste, in-
nerbetriebliches Assessment und Priifungs-
dienste, betriebliche Dienstleistungen (alle
Arten von Zollabwicklungen), Set-up und
Fuhring von AuBenhandelssystemen.

Ekin Glmriik Misavirligi Hizmetleri ola-
rak 1991 yilinda kurulan firmamiz, seffaflik,
uyum, organik bliyimeye 6nem vermekte,
musterilerine dig ticaretin tim agsamalarinda
rehberlik etmektedir. Hizmetlerimiz danig-
manlik, mevzuata uyum denetim hizmetle-
rini, tim gumruk rejimleri, dis ticaret sis-
temlerinin kurulmasini ve yonetilmesini
kapsamaktadir.

O Volard

Volard Mimarlik ve Mobilya sanayi
Ticaret Ltd. $ti.

Eylp Sultan Mah.

Samandira Cad. No: 49

TR- Sancaktepe/ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 561 82 14-15

Fax: +90 (216) 561 82 16
www.volard.com.tr

Wir als Volard Innenarchitektur Firma
konzeptionieren, planen und begleiten in al-
len Leistungsphasen wie z. B. Hotels, Res-
taurants, Geschaftsraume etc. Fur die Her-
stellung haben wir eine Produktionsfirma in
Tuzla Uber 6.000 m2 Flache. Gemeinsam bil-
den wir ein Team, das flexibel einsetzbar
und eigenverantwortlich arbeitet und daher
hochst effizient fachtibergreifend Projekte
betreut.

Volard yirmi yila yakin zamandir dogru
bildigi isi yapan tecrtibeli kadrosu ile i¢ mi-
marlik alaninda uluslararasi dlcekte yaratici
¢ozumler Ureten tasarim, uygulama ve mo-
bilya firmasidir. istanbul Tuzla’daki 6.000
m2lik yeni fabrikasinda ahsap Uretiminin
yani sira mimari kadrosu ile yurtici ve yurt-
disinda otel, ofis, konut gibi prestijli binalarin
anahtar teslimi uygulamalarini yapmaktadir.

DACHSER

Intelligent Logistics

Dachser Turkey Hava ve Deniz
Tagimacilig: A.S.

Ataturk Cad. No: 384 B

Berin Resat Aksoy Plaza Kat 4 D: 7
TR- 35220 Alsancak/iZMIR

Tel.: +90 (232) 464 78 34

Fax: +90 (232) 464 78 35
www.dachser.com/tr/tr

DACHSER, wurde im 1930 in Deutsch-
land (Kempten, Allgau) gegriindet und zahlt
heute zu den flhrenden Logistikdienstleis-
tern. Das Familienunternehmen ist mit sei-
nem Logistiknetzwerk fldchendeckend in
Europa sowie an den wichtigsten Wirt-
schaftsstandorten weltweit vertreten. DACH-
SER bietet eine umfassende Transportlogis-
tik, Warehousing und kundenindividuelle
Services innerhalb von drei Business Lines
an: European Logistics, Food Logistics und Air
& Sea Logistics. Seit 2013 ist DACHSER auch
in der Turkei an vier Standorten vertreten.

%100 Alman sermayesi ile 1930 yilinda
kurulan DACHSER, bir aile sirketini, kendini
isine adamig calisanlari ve yenilik¢i dustince
tarzi ile ginimuz lojistik sektdrunun kiresel
liderlerinden biri haline getirmistir.
DACHSER'Iin uluslararasi tasimacilik, depo-
lama ve musteriye 0zel hizmetleri iceren lo-
jistik anlayisi ayni kalite ve deneyimle
Turkiye'de de faaliyete ge¢mistir.
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WINDHFEFT GMsh

SP'SEILPBFTHEF

seilpartner Windkraft GmbH
Greifswalder Strasse 9

D-10405 BERLIN

Tel.: +49 (30) 417 282 0

Fax: +49 (30) 417 282 29
www.seilpartner-windkraft.com

AUS DER KAMMER > NEUE MITGLIEDER ODA'DAN > YENI UYELER ODA

Die Seilpartner Windkraft GmbH
inspiziert, wartet und repariert seit 1996
Rotorbldtter und Anlagentirme: weltweit,
schnell, flexibel, typenunabhdngig, on- und
offshore. Zertifiziert nach DIN ISO 9001 und
akkreditiert durch den ,Germanischen
Lloyd* garantieren wir dabei hochste
Qualitat und nutzen unsere Erfahrungen aus
Uber 17.000 Einsatzen.

seilpartner Windkraft GmbH firmasi,
1996 yilindan beri rotor kanatlarinin ve tesis
kulelerinin denetimini, bakimini ve onarimini
yapmaktadir: diinya ¢apinda, hizli, esnek,
tipten bagimsiz, on ve offshore. DIN ISO 9001
sertikasi ve "Alman Lloydu" onayi
sayesinde en ylksek kaliteyi garanti
ediyoruz ve 17.000'den fazla uygulamada
edindigimiz tecribelerden faydalaniyoruz.

WONLINEBASIM

onlinebasim Matbaa Bilisim
Sanayi ve Ticaret A.$.
Megapol Tower Kat: 10

Anadolu Cad. Adalet Mah. No: 41
TR- Bayrakli/iZMiR

Tel.: +90 (232) 462 00 46

Fax: +90 (232) 461 20 39
www.onlinebasim.com

onlinebasim wurde 2013 als Aktienge-
sellschaft nach tirkischem Recht in Izmir
gegriindet. Geschaftszweck ist die Herstel-
lung von preisglinstigen und trotzdem quali-
tativ hochwertigen Werbedrucksachen aller
Art, die einfach und transparent Uber das In-
ternet (www.onlinebasim.com) bestellt wer-
den konnen. Die damit verbundenen Ratio-
nalisierungseffekte konnen an die Kunden
weitergegeben werden. Somit ist ein seit
mehreren Jahren in Deutschland und Europa
sehr erfolgreiches Geschaftsmodell nun
auch in der Turkei verflugbar.

onlinebasim 2013 yilinda ‘Anonim
Sirket’ olarak izmir'de kurulmustur. Kurulus
amacimiz ve vizyonumuz uygun fiyat
politikasini, Urtin ve hizmet kalitesinden
vazgecmeden musterilerimize sunmaktir.
Yuksek kaliteli her trlt baski Urlnleri
www.onlinebasim.com tzerinden kolayca
siparis edilebilir. Hizli ve kaliteli hizmet,
uygun ve seffaf fiyatlar gibi e-ticaretin
getirdigi avantajlar musterilerimize yansit-
maktayiz. Son yillarda Avrupa ve Ozellikle
Almanya’da ¢ok yaygin olan bu bagaril is
modeli artik Turkiye'de Onlinebasim hizmeti
ile hayata gegirilmistir.

BIOMARKET

Biomarket organik Kozmetik Temizlik
Gida ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. $ti.

H. Rifatpasa Mah. Perpa Ticaret Merkezi

A Blok Kat: 5 No: 65

TR- Sisli/ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 220 44 50

Fax: +90 (212) 222 84 47

Biomarket wurde im Jahr 2009 gegriin-
det und ist in dem organischen Bereich fur
die Klar-Almawin - Reinigungsmittel, Urte-
kram - Korperpflegemittel und fur die La-
vera Kosmetikmarken, der wichtigste Ver-
triebspartner in der Turkei. Der Export dieser
Marken beruht hauptsachlich auf den Bio-
Markt im Nahen Osten und Zypern. Unser
Hauptprinzip ist die auf die Produktqualitat
und angemessene Preispolitik bezogene

Biomarket, 2009 yilinda kurulmus olan
ve organik alaninda Klar-Almawin - temizlik
Urdnlerini -, Urtekram - kisisel bakim trin-
lerini -, Lavera-kozmetik markalarini
Turkiye'de satisa ¢ikartmis olan en 6nemli
distribttoruddr. Ortadogu ve Kibris organik
piyasasina bu markalarin ihracatini gergek-
lestirmektedir. Temel prensibimiz Grin
kalitesi ve uygun fiyat politikasina bagh
musteri memnuniyetidir.

www.biomarket.com.tr Kundenzufriedenheit.
Project Materials liefert Stahlerzeugnis- Project Materials, celik Uriinleri alanin-
PN\ se flr Anlagen der Energiewirtschaft: Gas- da uluslararasi projelerde is ortaginizdir. PM,
~IPING und Olpipelines, Petrochemische Anlagen, enerji sanayii tesisleri igin ¢elik drdnler sun-

Project Materials GmbH

Project Materials GmbH
D- 40549 DUSSELDORF

Tel.: +90 (212) 603 63 98
Fax: +90 (212) 603 63 99
www.pmpiping.com

Raffinerien, Offshore-Plattformen, Kraftwer-
ke und Anlagen flr Erneuerbare Energien
stehen im Mittelpunkt der Aktivitaten.
Nahtlose und geschweiBte Rohre aus nied-
rig-, mittel- und hochlegierten Stahlen, nor-
mal, dickwandig, mit Beschichtungen und
Auskleidungen gegen Korrosion. Fittings,
Biegungen, Flansche, Schrauben, Dichtun-
gen, Armaturen aller Art, Schmutzfanger.
Bleche, Profile, Konstruktionselemente aus
Spezialstahlen flr den Offshore-Einsatz, flr
Windkraftanlagen und Stahlbauprojekte. Die
PM Piping-Gruppe ist mit Tochtergesellschaf-
ten und Buros in Uber 40 Landern auf allen
Kontinenten vertreten. Alle Gesellschaften
der PM Gruppe sind nach ISO 9001:2008
durch Lloyd’s RQA zertifiziert.

maktadir. Faaliyetlerinin odaginda gaz ve
petrol boru hatlari, petrokimya tesisleri, rafi-
neriler, offshore platformlari, enerji santral-
leri ve yenilenebilir enerji tesisleri bulun-
maktadir. Uriinler: dikissiz, diisiik, orta ve
yuksek alasimli ¢elikten yapilmis kaynakli
borular, normal, kalin duvarli, korozyona
karsi kaplama ve astarli baglanti parcalari,
dirsekler, flanslar, civatalar, contalar, her
turll vanalar, camurluklar; offshore kullani-
mi, rizgar enerjisi santralleri ve celik insaat
projeleri icin 6zel celikten yapilmis levhalar,
profiller, yapi elemanlaridir. PM Piping Gru-
bunun tum kitalarda 40 Ulkeden fazla isti-
rakleri ve ofisleri bulunmaktadir. PM grubu-
nun tim sirketleri Lloyd’s RQA tarafindan
ISO 9001 onaylidir.
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Preisentwicklung in der Almanya’daki Fiyat

Bundesrepublik Deutschland Gelismeleri

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (OCAK 2015)
ALMANYA'DAKI FIYAT GELISMELERI (OCAK 2015)

Preise stand / verand. z. Verdnd. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %

Fiyatlar Endeks degeri / Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
dénem degisim oranmi1 % degisim oranmi1 %

Lebenshaltung 105,5 -0,4 1,1

Gecim endeksi

Erzeugerpreise 104,2 22,2 -0,6

Uretici endeksi

Einfuhrpreise

ithalat endeksi 100,2 -4,4 08

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya istatistik Dairesi www.destatis.de, Baz yili 2005 = 100

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOVIZ KURLARININ GELISIMI

2014 (TL)” 2015 (TL)*
Monat / Ay USD EURO USD EURO
Januar / Ocak 2,1896 2,9813 2,2787 2,6718
Februar / Subat 2,1795 2,9870 2,4660 2,8151
Madrz / Mart 2,2103 3,0679
April / Nisan 2,1248 2,9321
Mai / Mayis 2,0697 2,8389
Juni / Haziran 2,1361 2,8903
Juli / Temmuz 2,1185 2,8833
August / Agustos 2,1546 2,8836
September / Eyll 2,2128 2,8600
Oktober / Ekim 2,2680 2,8698
November / Kasim 2,2269 2,7841
Dezember / Aralik 2,3168 2,8796

* Effektivankaufkurs der ttirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasi Efektif Alis Kuru.
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr

WECHSELKURSENTWICKLUNG DOViZ KURLARININ GELISIMI (TL)*

3,0679

s USD === EURO

2,9321
3,00 g 2,8903 3,00
28389 2,8833 2,8836 2,8600 2,8698 2,7841 26718 28151
2,75 2,75
o
£ 250 2,4660 2,50
2 2108 22680 2260 2,3168 2,2787
= 2,2103 , )
a 225| % 21248 2,1361 2,185 2,1546 22
4 — 2,0697 g
B
2,00 2,00
1,75 1,75
Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober  November Januar Februar
Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil EKim Kasim Ocak Subat
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015
* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas! Efektif Alis Kuru. Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr
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Inflationsentwicklung in Istanbul

und der Tiirkei

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

istanbul ve Tiirkiye Genelinde
Enflasyon Gelisimi

) 2014 B ] 2015 B

ITO" TUIK** ITO* TUIK* ™
Monat / Ay monatlich  jahrlich monatlich  jahrlich monatlich  jadhrlich monatlich  jahrlich

Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk

Januar / Ocak 0,33 7,59 1,98 7,75 0,36 11,17 1,10 7,24
Februar / Subat 1,01 8,15 0,43 7,89 0,72 10,85 0,71 7,55
Marz / Mart 0,99 8,20 1,13 8,39
April / Nisan 2,65 8,30 1,34 9,38
Mai / Mayis 0,21 7,32 0,40 9,66
Juni / Haziran 0,66 7,81 0,31 9,16
Juli / Temmuz -0.64 9,01 0,45 9,32
August / Agustos 1.04 10,01 0,09 9,54
September / Eyliil 0,63 9,92 0,14 8,86
Oktober / EKim 2,58 9,97 1,90 8,96
November / Kasim 1,02 10,72 0,18 9,15
Dezember / Aralik 0,17 11,14 -0,44 8,17

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fiir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPREISE TUKETICI FIYATLARI

ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI

14 14 ITO monatlich 16
12 12 Ayhk 14
13 —_— 'g 12 _—\_
6 6| === iTO jéhrlich 10
‘ | 12 Aylik : __——\
2 2 6
F 0—= = 0 o . 4
2 2 TUIK monatlich |
4 -4 Aylk 0 —
-2
September Oktober November Dezember Januar Februar = TUIK jéhrlich September Oktober November Dezember Januar Februar
Eylil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat 12 Aylik Eylul Ekim Kasim Aralik Ocak Subat
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2015 2015
ERZEUGERPREISE URETICI FIYATLARI
. 2014 . . 2015 .
ITO™ TUIK** ITO* TUIK**
Monat / Ay monatlich  jihrlich monatlich  jéhrlich monatlich  jihrlich monatlich  jihrlich
Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk Ayhk 12 ayhk
Januar / Ocak 2,87 10,65 3,32 10,72 0,79 8,95 0,33 3,28
Februar / Subat 0,47 10,70 1,38 12,40 1,14 9,68 1,20 3,10
Madrz / Mart 1,42 12,68 0,74 12,31
April / Nisan 0,16 12,28 0,09 12,98
Mai / Mayis 0,26 12,30 -0,52 11,28
Juni / Haziran 0,98 12,49 0,06 9,75
Juli / Temmuz 0,44 12,35 0,73 9,46
August / Agustos 0,99 12,33 0,42 9,88
September / Eyliil 1,59 13,77 0,85 9,84
Oktober / Ekim 1,29 14,19 0,92 10,1
November / Kasim 0,67 13,06 -0,97 8,36
Dezember / Aralik -0,44 11,21 -0,76 6,36

* Istanbuler Handelskammer (iTO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIK), Daten fir Tiirkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik. gov.tr * Istanbul icin Istanbul Ticaret Odasi verileri, 1995 yili baz alinmustir, ** Tirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2003 yili baz alinmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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ODA ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER

Der deutsche AuSenhandel
mit der Tiirkei (in Mio. EUR)

IMPORTE ITHALAT

3.400 3.400
3.300 3.300
3.200 3.200
3.100 / 3.100
3.000 3.000
2.900 ———— = 2.900
2.800 2.800
2.700 2.700
2.600 2.600

L2.500 2.500

Januar-Mdrz April-Juni Juli-September Oktober-Dezember
Ocak-Mart Nisan-Haziran Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik
— 2011 2012

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA'NIN ITHALATI

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 2.937 3.110 3.027 3.292
Ocak-Mart
April-Juni 2.961 2.964 3.000 3.282
Nisan-Haziran
Juli-September 2.858 2.902 3.074 3.328
Temmuz-Eylil
Oktober-Dezember 2.900 2.911 3.134 3.385
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 11.656 11.887 12.235 13.286

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE

2011 2012 2013 2014
Januar-Madrz 2.266 1.697 2.381 1.551
Ocak-Mart
April-Juni 2.425 2.190 3.002 1.391
Nisan-Haziran
Juli-September 2.052 2.223 1.996 1.431
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 1.737 2.071 1.907 1.658

EKim-Aralik

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

31.792 31.956 33.756 32.604

2011 2012 2013 2014
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Almanya‘nin Tiirkiye ile Olan
Dis Ticareti (milyon Euro)

EXPORTE IHRACAT

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
L 4.000

Januar-Mdrz
Ocak-Mart

April-Juni

Juli-September
Nisan-Haziran

Temmuz-Eyliil Ekim-Aralik

— 2013 2014

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA'NIN iHRACATI

6.100
6.000
5.900
5.800
5.600
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000 J

Oktober-Dezember

2011 2012 2013 2014
Januar-Marz 5.203 4.807 5.408 4.843
Ocak-Mart
April-Juni 5.386 5.155 6.002 4.673
Nisan-Haziran
Juli-September 4.910 5.125 5.070 4.759
Temmuz-Eyliil
Oktober-Dezember 4.637 4.982 5.041 5.043
EKim-Aralik
Gesamt Toplam 20.136 20.069 21.521 19.318

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya istatik Dairesi

BILANZ DENGE
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Der tiirkische AuBenhandel
(in Mio.US-$)

IMPORTE ITHALAT

20.000 2 s
18.000 - v

16.000

14.000

12.000

10.000

Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl Ekm. Kas. Ara.

— 2011 2012

IMPORTE ITHALAT

2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak 16.905 17.469 18.802 19.286
Februar / Subat 17.520 17.787 19.395 18.240
Mdrz / Mart 21.644 20.677 20.559 19.932
April / Nisan 20.953 19.273 22.825 20.659
Mai / Mayis 21.106 21.750 23.245 20.875
Juni / Haziran 21.604 20.438 21.012 20.792
Juli / Temmuz 21.061 20.835 22.968 19.941
August / Agustos 19.679 18.828 18.198 19.498
September / Eyliil 21.203 19.924 20.621 20.596
Oktober / EKim 19.919 18.787 19.483 19.185
November / Kasim 18.649 20.949 21.404 21.385
Dezember / Aralik 20.590 19.826 23.137 21.794

Gesamt / Toplam  240.833 236.543 251.651 242.183

1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK'den gtincellestirilmis veriler.
Quelle: Tiirkisches Statistikinstitut, Tiirkei / Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Tirkiye.

BILANZ DENGE

Jan. Feb. Mdrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
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ZAHLEN UND DATEN VERILER VE GERCEKLER ODA

Tiirkiye’nin Dis Ticareti
(milyon ABD-S)

EXPORTE IHRACAT

14.000

S ——
12.000 - == — ‘4[;-/\/’ >4
/

10.000
8.000
6.000
4.000

Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
Ock. Sbt. Mart Nis. May. Haz. Tem. Ags. Eyl. Ekm. Kas. Ara.

— 2013 2014

EXPORTE IHRACAT

2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak 9.551 10.350 11.482 12.400
Februar / Subat 10.059 11.749 12.387 13.054
Marz / Mart 11.812 13.210 13.123 14.681
April / Nisan 11.874 12.632 12.469 13.372
Mai / Mayis 10.944 13.133 13.277 13.683
Juni / Haziran 11.353 13.234 12.393 12.882
Juli / Temmuz 11.865 12.833 13.060 13.346
August / Agustos 11.248 12.834 11.116 11.389
September / Eyliil 10.753 12.959 13.057 13.586
Oktober / Ekim 11.917 13.204 12.056 12.894
November / Kasim 11.088 13.767 14.200 13.073
Dezember / Aralik 12.506 12.633 13.192 13.282

Gesamt / Toplam 134.970 152.538 151.812 157.642

Quelle: Tiirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye

BILANZ DENGE

2011 2012 2013 2014
Januar / Ocak -7.354 -7.119 -7.320 -6886
Februar / Subat -7.461 -6.038 -7.009 -5186
Madrz / Mart -9.832 -7.467 -7.437 -5251
April / Nisan -9.079 -6.641 -10.356 -7286
Mai / Mayis -10.162 -8.617 -9.968 -7192
Juni / Haziran -10.251 -7.204 -8.618 -7911
Juli / Temmuz -9.196 -8.002 -9.908 -6595
August / Agustos -8.431 -5.994 -7.081 -8109
September / Eyliil -10.450 -6.965 -7.561 -7010
Oktober / Ekim -8.002 -5.583 -7.428 -6.291
November / Kasim -7.561 -7.182 -7.205 -8.311
Dezember / Aralik -8.084 -7.193 -9.952 -8.512

AUBENHANDELSVOLUMEN DIS TICARET HACMI

389.081 403.455 399.825
375.803

2011 2012 2013 2014

MARZ-APRIL MART-NISAN 2015 41



ODA AUS DER KAMMER > TERMINE ODA'DAN > ETKINLIKLER

Veranstaltungen in Deutschland

Almanya’da EtKinlikler

21.04.2015 IHK GieBen-Friedberg Tiirkei —Recht, Steuern und Vertrieb im Tirkiye —Hukuk, Vergi ve Satis Odagi
Fokus

23.04.2015 [HK Halle-Dessau Turkei —Potenziale und Geschaftschancen Turkiye - Tlrkiye'deki potansiyeli ve is
in der Turkei nutzen! firsatlarini kullanma!

04.05.2015 IHK zu Kiel Einzelgesprache / Erfolgreicher Bireysel toplantilar / Tiirkiye pazarina basariyla
Markteinstieg in der Tiirkei giris

06.05.2015 Handelskammer Hamburg Erfolgreicher Markteinstieg in der Tiirkei / ikili Gériismeler / Tiirkiye'de basarili bir pazar
Einzelgesprache giris

07.05.2015 IHK Dresden Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Gériismeler

07.05.2015 IHK Hannover Inhouse-Beratungen Inhouse-Forum

08.05.2015 IHK Leipzig Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Goriismeler

18.05.2015 [HK Niirnberg Inhouse-Beratungen Inhouse-Forum

20.05.2015 [HK Wiesbaden Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Gériismeler

20.05.2015 IHK Passau Einzelgesprache ikili Gérlismeler

09.06.2015 IHK zu Coburg Tiirkei Sprechtag Tirkiye Danisma Gunu

10.06.2015 [HK Wiirzburg-Schweinfurt Tiirkei Sprechtag Turkiye Danisma Gunii

11.06.2015 [HK fiir Oberfranken Bayreuth Geschaftschancen in der Tiirkei Tiirkiye'deki is Firsatlar

15.06.2015 [HK Potsdam Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Gériismeler

18.06.2015 [HK Wiirzburg Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Gériismeler

19.06.2015 [HK Reutlingen Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Goriismeler

06.07.2015 IHK Hochrhein-Bodensee Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Gériismeler

07.07.2015 IHK FRANKFURT AM MAIN Aussenwirtschaftstag Hessen Dis ticaret Toplantisi -Hessen

09.07.2015 IHK Magdeburg Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Goriismeler

10.07.2015 IHK Kassel Beratungstag / Unternehmergesprache Tiirkiye Danisma Giinii / ikili Gériismeler

Weitere Informationen finden Sie unter www.dtr-ihk.de
Daha fazla bilgi icin internet sayfamizi www.dtr-ihk.de ziyaret edebilirsiniz.

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tark

Ticaret ve Sanayi Odas!
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Depo lojistiginde
100% Made in Germany kalitesi!

e Dizel ve elektrikli makinelerde genis trliin gami
» Satis ve kisa/uzun dénem kiralama opsiyonlari
* Yeni makine ve yenilenmis ikinci el alternatifleri
» Raf ve depolama sistemleri

» Satig sonrasi hizmetler

YUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.




